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INTRODUCAO

O Ceara, terra de beleza incomparavel, cultura vibrante e resiliéncia Unica,
construiu ao longo de sua trajetoria uma historia que vai além de suas pai-
sagens naturais. Este livro, Inspiragdo Ceara Conexdes, € um testemunho
dessa trajetoria, reunindo as principais empresas, instituicbes e lideran-
¢as que moldaram o estado como um protagonista no cenario econémico,
social e cultural do Brasil.

Mais do que um registro historico, esta obra celebra as conexdes que trans-
formam o Ceard em um polo de desenvolvimento e inovacao. Aqui, séo
contadas as histérias das empresas que ndo apenas impulsionam a econo-
mia local, mas também geram empregos, criam oportunidades e inspiram
novas formas de pensar e agir. S&o organizagdes que abracam o futuro sem
abrirmao de suas raizes e que, com coragem e criatividade, moldam o pre-
sente e abrem caminho para as proximas geragoes.

Neste livro, tracamos um percurso que revela as iniciativas, as praticas de
exceléncia e os valores que movem o Ceara. Das energias renovaveis a tec-
nologia, da agricultura ao turismo, da industria ao comeércio, destacamos
0s setores e os empreendedores que tornam o estado um exemplo de pro-
gresso sustentavel e responsavel.

Mais do que um legado, Inspiragao Ceara Conexdes € um convite para mer-
gulhar nas histérias que transformam o estado, inspirando o Brasil e o
mundo com sua forca, talento e viséo.



CEARA: UM ESTADO QUE
MOVE SONHOS € REALIZACOES

O Ceard é a terra onde o Sol beija 0 mar e o vento canta entre as dunas. E
o sertdo de chao rachado, onde a resiliéncia brota como mandacaru, e o
litoral de dguas cristalinas, onde jangadas deslizam ao sabor da brisa. E a
fé que se ergue nos santuarios, a arte tecida nas méos das rendeiras, a his-
téria gravada nas pedras ancestrais.

Neste livro, Inspiragdo Ceara, embarcamos em uma jornada emocionante
para contar as historias de empresas que fazem desse estado um dos
grandes motores econdmicos do Nordeste e do Brasil. Histérias de visao,
resiliéncia e criatividade, que se entrelacam com a prépria esséncia do
povo cearense: batalhador, sonhador e capaz de transformar desafios em
oportunidades.

O Ceara pulsa em cada canto, seja na delicadeza da renda de bilro ou na
forca do couro moldado pelas maos do mestre artesdo. E a modernidade
que danga com a tradigdo, a inovagao que respeita o passado, 0 progresso
que caminha de maos dadas com a cultura. Das serras verdejantes ao ser-
tdo dourado, das praias de areias brancas as ruas histéricas, cada pedaco
desse estado é carregado de grandeza.

A capa deste livro € uma celebragado visual do Ceard, inspirada no talento
do mestre Espedito Seleiro, cujas obras em couro ganharam o Brasil e o
mundo. Assim como suas pegas, a capa é marcada por grafismos vibrantes,
costuras aparentes e texturas que evocam a forca da tradicéo e do fazer
manual.

Cada elemento ilustrado carrega um pedago do Ceara: o Sol escaldante,
energia vital que ilumina o estado; o Arco de Nossa Senhora de Fatima, sim-
bolo de fé e resiliéncia; as praias e dunas, que fazem do litoral cearense um
dos mais deslumbrantes do mundo; o simbolo de Canoa Quebrada, com
sua lua e estrela, representando um dos destinos mais iconicos do estado.

As pinturas rupestres do Crato e de Sobral, testemunhos ancestrais das rai-
zes cearenses, também compdem essa capa que é memoria viva e afetiva,
assim como a renda de bilro, que traduz em fios a delicadeza e a resistén-
cia do povo; a jangada, imagem da coragem dos pescadores e da tradi¢ao
maritima do estado; a fortaleza do Braséo do Ceard, representando a segu-
ranga e o progresso; e o vitral do Theatro José de Alencar, um dos mais
belos patrimoénios culturais do Brasil.

Cada detalhe foi pensado para refletir a grandiosidade desse estado. Os
tons, as texturas e os grafismos formam um mosaico de identidade, res-
gatando o passado e celebrando o presente, enquanto apontam para um
futuro brilhante e de ainda mais conquistas.

Inspiracao Ceara € mais do que um livro. E um tributo a um povo que trans-
forma sua realidade com trabalho, arte e paixdo. Que estas paginas inspi-
rem novos sonhos e fortalecam ainda mais o orgulho de ser cearense.
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TEm Po A ocupag¢do humana no Ceara remonta Martim Soares | 644
a cercade 12 mil anos atras, com Moreno funda o
populacdes de cacadores-coletores pequeno Forte de Revolta indigena
que evoluiram para agricultores de Sao Sebastiao toma o Fortim
subsisténcia. Povos indigenas como na barra do Rio de Camocim,

' Potiguaras e Tabajaras habitavam a regido, Ceara, com apoio derrotando

vivendo em aldeias semissedentarias e dos indigenas de tropas
praticando agricultura, pesca e caga. Jacauna. holandesas.

SECULOS KVI-KVII

\ | 500 1 603 1637
O espanhol Vicente Yafiez Primeira 1637 - Holandeses
Pinzén, companheiro de tentativa oficial liderados por
Cristovao Colombo, teria de colonizagao George Gartsman
alcancado o litoral do Ceara do Ceara com Pero desembarcam no
entre janeiro e fevereiro, Coelho de Sousa. Mucuripe, aliados a
nomeando o Cabo de Santa indigenas em conflito
Maria de la Consolacion com 0s portugueses.
(hoje Ponta Grossa, em
‘ lcapui).

8 A~ INSPIRACAO CEARA



| 649

Holandeses,
liderados por
Mathias Beck,
constroem o Forte
Schoonenborch
(depois Fortaleza
de Nossa Senhora
da Assuncao).

| 654

Rendicdo dos
holandeses em
Pernambuco.

| 699
Criacdo davila
de Sao José do
Ribamar por
ordem régia.

SECULO KVIII

| 656

O Ceara é desligado
do Estado do
Maranhao, a0 qual
estava subordinado
desde 1621.

| 726

Fundacdo davila
de Fortaleza por
Manuel Francés,
capitdo-mor.

1713

Elevacao de
Aquiraz 3
condicao de vila.

| 77 3—
| 789

Elevacao dos
povoados de
Sobral (1773) e
Quixeramobim
(1789) a
condicédo de
vilas.

| 799

O Ceara é
separado de
Pernambuco
por carta régia
assinada pela
Rainha Maria I.

| 738— 1758

Intensificacdo da ocupacdo interiorana:
fundacgdo de vilas como Icé (1738), Aracati
(1748), Messejana, Soure (Caucaia),
Parangaba (1758) e Crato (1764).
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| 824 |1 870—-1877
| 884

Adesdo a Confederacdo Modernizagdo cultural e

do Equador; o Ceara econdmica; fundacdo da O Ceard se

insti(j:ui uma republica Fénix Estudantil (1270); torna a primeira 1912-1936
em 26 de agosto, inauguragao da primeira provincia Movimentos populares e
liderada por Tristdo de ferrovia (1873); e a Grande brasileira a abolir repressdes: Passeata das
Alencar. O movimento Seca de 1877, que levou a escravidéo, Criancas (1912), Revolta

é reprimido, e lideres a migracao em massa e ao sendo conhecido do Juazeiro (1913) e a
como Tristdo séo inicio de politicas contra a como “Terra da violenta Sedicao do
mortos. estiagem. Luz”, Caldeirao (1936).

SECULO KIX SECULOS RK-R8KI

181 | 1817 | 840 | 880 | 88 | | 887—

Oirlandés Revolugao Economia cearense Inauguracao Dragao do Mar | 896
William Republicana cresce com a pecuaria do Passeio lidera o fim do Criacdo do Instituto
Wara funda de 1817, e o algodao, embora Publico em transporte de do Ceara (1887) e da
a primeira iniciada em afetada porsecase Fortaleza, escravizados, Academia Cearense
organizacao Pernambuco, falta de infraestrutura. como parte da marcando (1894) e construcao
mercantil estende-se ao Belle Epoque um avango da ferrovia Sobral-
estrangeira Ceara. | 83 | local. abolicionista. Crateus (1896).
no Ceara, em

Eclode a Revolta de

Fortaleza. Pinto Madeira no Cariri.

10 A~ INSPIRACAO CEARA




|1 932 | ©54 -
A Revolta d Fundagso d 995 }
evolta dos undacgao da 20| 2

Fuzileiros Universidade

Navais ocorre Federal do Desenvolvimento industrial

em Fortaleza, Ceara (UFC), e tecnologico: criagao do 2022 .
como parte das marco importante | Porto do Pecém (1995),

disputas politicas na educagdo inicio do Cinturao Digital O Ceara se consolida como lider

da Revolucao de superior do (2009) e destaque em em energias renovaveis, como

1930. estado. educagdo publica (2012). aedlicaeasolar.

| ©940— 1970 2014 2024

| ©964 O “Milagre Economico” Fortaleza sedia Fortaleza se consolida como hub logistico no
Urbanizacdo moderniza o campo, jogos da Copa do Brasil, com o Complexo do Pecém se expandindo e
de Fortaleza e mas for¢a a migracéo de Mundo, projetando novas conexoes internacionais sendo estabelecidas.
- pequenos agricultores o estado O Ceara se destaca como lider em energias
modernizagao ) ) i o ] ) )
. para as cidades. internacionalmente renovaveis no Brasil, com grandes investimentos
agricola, com avancos . o ,
. como destino em energia edlica offshore. A cultura, gastronomia e
em infraestrutura e o d brilh ¢ d
. turistico. moda cearenses continuam a brilhar, reafirmando o
combate a seca, mas | 960_|97O . ) .
, < estado como referéncia nos cenarios nacional e
também represséo . ional
- 733 internacional.
politica durante o Modernizacao de

Fortaleza e inicio da
industrializacdo no
estado.

regime militar.

LINHA DO TEMPO & ||
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JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

CATEDRAL DE
FORTALEZA.

CEARA:
TERRA DE SOL,
HISTORIA €
RESISTENCIA

O Ceara é uma terra marcada pela luminosidade do Sol, pela vastidao de
suas paisagens e pela forca de um povo que carrega em sua historia tra-
cos profundos de coragem e transformacao. Desde os primeiros registros
historicos, a trajetoria do estado revela uma riqueza cultural, econémica e
social que transcende fronteiras, ecoando no Brasil e no mundo.

CEARA: TERRA DE SOL, HISTORIA € RESISTENCIA &~~~ |3
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ACERVO DA BIBLIOTECA BRASILIANA GUITA E JOSE MIDLIN

CEARA.
GRAVURA DE
ARNOLDUS
MONTANUS,
1671.



ACERVO DA BIBLIOTECA NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

PEQUENO
ATLAS DO
MARANHAO AO
GRAO-PARA.
CARTOGRAFO
JOAO TEIXEIRA
ALBENAZ,
1629.
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HOMEM E MULHER
INDIGENAS.
GRAVURA DE
ARNOLDUS
MONTANUS, 167 1.
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A histéria do Ceara comeca
com os povos indigenas que
habitavam a regido muito
antes da chegada dos colo-
nizadores europeus. Entre
as nagdes indigenas que
viviam no territorio, desta-
cavam-se 0s Tapuias e 0s
Tupis-guaranis, que deixa-
ram um legado cultural per-
ceptivel até hoje em nomes
de lugares, praticas e tradi-
¢oes. A colonizacdo portu-
guesa, iniciada no século
XVII, encontrou resistén-
Cia por parte desses povos,
resultando em confrontos
que marcaram profunda-
mente a construcdo da iden-
tidade cearense.

ACERVO DA BIBLIOTECA NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

FLECHAS INDIGENAS DO CEARA. DESENHOS DA COMISSAO CIENTIFICA DE EXPLORA(}AO DO CEARA.

CEARA:

TERRA DE SOL, HISTORIA € RESISTENCIA o
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A primeira vila do estado, Aquiraz, foi fundada em
1699 e logo se tornou um importante centro admi-
nistrativo e religioso. No entanto, foi Fortaleza, fun-
dada em 1726, que assumiu o protagonismo politico
e econdémico. Com seu porto estratégico e localiza-
cao privilegiada, a cidade tornou-se um elo vital para
o comércio de produtos como algodao, couro e, mais
tarde, cera de carnauba, itens que impulsionaram a
economia regional durante os periodos colonial e
imperial.

ACERVO DO ARQUIVO NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

AN

PLANTA DO FORTE
SCHOONENBORCH E
CAPITANIA DO CEARA.
REPRODUGAO DO
ORIGINAL, |649.
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VILA DE N.SA. DA
ASSUNCAO, |726.
CARTOGRAFIA
MANUSCRITA,
DOCUMENTO Ne 848.
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ACERVO DA BIBLIOTECA NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

CEARA:

A luta por liberdade também marcou a histéria do
Ceara. O estado teve um papel ativo em movimen-
tos como a Revolugdo Pernambucana de 1817 e a
Confederagdo do Equador, em 1824, eventos que
demonstraram o espirito aguerrido de seu povo e o
desejo por independéncia e justica.

Um dos capitulos mais emblematicos dessa trajetoria
foi a luta pioneira pela abolicdo da escravatura. Em
1884, quatro anos antes da assinatura da Lei Aurea, o
Cearéa tornou-se o primeiro estado a abolir a escravi-
dao no Brasil. Esse feito foi resultado do movimento
articulado por intelectuais, politicos e liderancas
populares, como Francisco José do Nascimento, o
Dragdo do Mar, e a Sociedade Cearense Libertadora.

FRANCISCO JOSE

DO NASCIMENTO, O
DRAGAO DO MAR.
REVISTA ILLUSTRADA,
V.9, Ne 376, 1884,

TERRA DE SOL, HISTORIA € RESISTENCIA o

19



Apos a abolicdo, o Cearad passou
por importantes transformacoes
politicas e sociais no inicio da
Republica. Fortaleza se consolidou
como um centro urbano em cres-
cimento, enquanto o sertdo cea-
rense reforcava a identidade de
um povo resistente as adversida-
des climaticas e socioeconomicas.
A Praca dos Martires, no centro de
Fortaleza, se tornou um simbolo
dessa luta, lembrando que a resis-
téncia deve ser constante na cons-
trucdo de uma sociedade mais
justa.

20 A~ INSPIRACAO CEARA

XILOGRAVURA DE
PATATIVA DO ASSARE
E LUIZ GONZAGA

— GRAFICA LIRA
NORDESTINA.

NANDIM MALUF/MINISTERIO DO TURISMO



ACERVO DO ARQUIVO NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

~~ A PRIMEIRA ESTRADA DE FERRO DO CEARA, NA DECADA DE |870. ESTRADA DE FERRO BATURITE.

Além de sua importancia politica, o Ceard desempe-
nhou um papel crucial na cultura brasileira. O estado
¢é berco de personalidades iconicas, como José de
Alencar, um dos maiores romancistas do século XIX, e
Patativa do Assareé, poeta popular que deu voz a cul-
tura nordestina em sua esséncia mais pura. Sua tra-
digdo musical, com o baido de Luiz Gonzaga e, mais
recentemente, o forrd eletrénico, coloca o Cearad
como um dos principais polos culturais do pais.

ACERVO DA BIBLIOTECA NACIONAL DO RIO DE JANEIRO

~% O CAMINHO DE MESSEJANA. CARTAO-POSTAL, INICIO DO SECULO XX.

CEARA: TERRA DE SOL, HISTORIA € RESISTENCIA &~ 2|



QOutro elemento essencial na iden-
tidade cearense é Juazeiro do
Norte, que se tornou um impor-
tante centro religioso e econd-
mico por conta da figura de Padre
Cicero. Sua influéncia transcendeu
areligiao, impactando a economia
local e transformando Juazeiro em
um dos maiores polos de peregri-
nacéo do Brasil.

Geograficamente, o Ceara é um
estado de contrastes. Das areias
douradas de Jericoacoara, eleita
uma das praias mais belas do
mundo, as imponentes serras de
Guaramiranga e ao sertdo resi-
liente, cada pedaco do territério
conta uma historia de adaptacéo e
superacdo. A Chapada do Araripe,
além de suas riquezas naturais,
guarda fosseis de valor incalculé-
vel, sendo um dos mais importan-
tes sitios paleontologicos do Brasil.

22 A~ INSPIRAGCAO CEARA

~~ THEATRO JOSE DE ALENCAR.

~ PADRE CICERO.

JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

ACERVO DO ARQUIVO NACIONAL DO RIO DE JANEIRO



JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

A economia do Ceard também se reinventa
constantemente. Se outrora o estado se desta-
cou pela exportacao de algodao, hoje € um cen-
tro de inovacao, turismo e energias renovaveis.
O Complexo do Pecém, um dos principais por-
tos industriais do pals, posiciona o Ceard como
um hub logistico estratégico, conectado a mer-
cados globais.

Com uma populacdo de mais de 9 milhdes de
habitantes, o Ceara ¢ a sintese de um Brasil que
enfrenta desafios, mas que nunca perde a fé no
futuro. Sua histoéria é um testemunho de que a
adversidade pode ser transformada em forca,
e que as raizes culturais e sociais sao o alicerce
para construir novos caminhos.

O Cearéd néo é apenas um estado, mas um sen-
timento de pertencimento e orgulho que inspira
aqueles que tém o privilégio de conhecer sua
historia. E terra de luz, de forca e de beleza sin-
gular. Um convite permanente a compreender
que o passado é um farol que ilumina as possi-
bilidades do futuro.

PRAIA DE PARACURU.

CEARA: TERRA DE SOL, HISTORIA € RESISTENCIA &~~~ 23
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JAQUE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

OS SETORES QUE
MOVEM O CEARA:
UMA TERRA DE
OPORTUNIDADES
€ PROTAGONISMO

O Ceard é um estado que transcende seus encantos naturais, revelando-se tam-
bém como um polo de desenvolvimento econdémico, com setores estratégicos
que impulsionam sua economia e o posicionam como referéncia no cenario
nacional. Adiversidade de segmentos que prosperam em solo cearense reflete o
espirito empreendedor de sua gente e a vocagdo do estado para inovar e supe-
rar desafios.

BEIRA-MAR DE FORTALEZA.

OS SETORES QUE MOVEM O CEARA A~ 25
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CONSTRUCAO CIVIL:
CONECTANDO
DESENVOLVIMENTO €
URBANIZACAO

INSPIRACAO CEARA

A construcao civil é um dos pilares da economia cearense, respon-
savel por grande parte da geragdo de empregos e pelo desenvol-
vimento urbano. O estado tem atraido grandes investimentos em
infraestrutura, com obras de impacto em areas como habitacéo,
saneamento e mobilidade urbana.

ACERVO DA BIBLIOTECA BRASILIANA GUITA E JOSE MIDLIN

PAISAGEM DE SOBRAL.

G. LANDOVSKY/CREATIVE COMMONS



JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

Esse setor também é impulsionado por programas governamen-
tais e privados voltados para habitacdo popular e urbanizacéo
sustentavel. Projetos como o Minha Casa, Minha Vida e as inicia-
tivas de requalificacdo urbana em cidades como Fortaleza, Sobral
e Juazeiro do Norte tém transformado o cenario urbano, promo-
vendo inclusdo social e melhoria da qualidade de vida.

PRAIA DO FUTURO, EM FORTALEZA.

OS SETORES QUE MOVEM O CEARA A~ 27
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PARQUE EOLICO, EM ACARATI.

ENERGIA RENOVAVEL:
LIDER EM SUSTENTABILIDADE

O Cearé é referéncia nacional em energia renovavel, especialmente
nos segmentos de energia edlica e solar. O estado abriga comple-
xos como o Parque Eolico de Aracati e usinas solares no Sertdo
Central, que reforcam sua lideranga na producao de energia limpa
e renovavel, posicionando-o como um dos principais exportadores
de energia para outras regides do Brasil.

INSPIRACAO CEARA

PARQUE EOLICO, EM BARRA NOVA — AQUIRAZ.

Esse protagonismo atrai investimentos estrangeiros, promove
o desenvolvimento de tecnologias avancadas e fortalece o
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, consolidando o
Ceard como uma poténcia verde. Além disso, o estado avanca
em projetos de energia edlica offshore, ampliando seu papel
de destaque no setor.

JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO



AGRONEGOCIO: TECNOLOGIA €
SUSTENTABILIDADE NO CAMPO

Embora enfrente desafios climaticos, o agronego-
cio cearense destaca-se pela inovacao e resiliéncia.
A produgéo de frutas como meldo, manga e abacaxi
coloca o estado entre os maiores exportadores do
pais, abastecendo mercados exigentes na Europa e
nos Estados Unidos.

O Ceara também se destaca em projetos de convivén-
cia com o semiarido, como o uso de técnicas avanca-
das deirrigacao no Perimetro Irrigado Baixo Acarau e
a valorizacdo de culturas adaptadas, como a palma
forrageira e o cajueiro. Essas praticas combinam sus-
tentabilidade e eficiéncia, garantindo competitivi-
dade ao setor.

PERIMETRO

IRRIGADO BAIXO

ACARAU.

DEP. NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS (DNOCS)

OS SETORES QUE MOVEM O CEARA &AA 29
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INSPIRACAO CEARA

MERCADO MUNICIPAL
DE FORTALEZA.

COMERCIO € VAREJO:
DINAMISMO € INOVACAO

O comércio é outro setor vital para a
economia cearense, com destaque para
grandes redes de varejo, shopping cen-
ters e mercados populares que movi-
mentam a economia e atraem consu-
midores de toda a regiao Nordeste.
Empreendedores locais unem tradicéo
e modernidade em segmentos como
alimentos, vestuario e tecnologia.
Além disso, o Ceara se consolida como
destino de compras, impulsionando
o turismo comercial e fortalecendo
pequenos e grandes negocios.



INDUSTRIA:
DIVERSIFICACAO €
INOVACAO

A industria cearense ¢ diversificada,
abrangendo setores como calcados,
téxteis, produtos alimenticios e quimi-
cos. O estado abriga complexos indus-
triais que integram atividades portua-
rias e de logistica, como o Complexo
Industrial e Portuério do Pecém, fortale-
cendo sua competitividade no mercado
global.

Investimentos em tecnologia e inova-
¢cdo modernizam os parques industriais,
atraem empresas de alta performance
e ampliam a capacidade produtiva
do estado. A consolidacdo de setores
industriais como o metalmecanico e o
quimico reforca a presenca do Ceara no
cenario econdémico internacional.

PORTO DE
FORTALEZA.

JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO
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INSPIRACAO CEARA

CANOA QUEBRADA.

TURISMO: A INDUSTRIA
DA BELEZA NATURAL

Oturismo é um dos setores mais promis-
sores do Ceara, impulsionado por des-
tinos de renome, como Jericoacoara,
Canoa Quebrada e as praias do litoral
leste e oeste. Além das paisagens para-
disiacas, o estado oferece infraestrutura
turistica de qualidade e eventos cultu-
rais que enriquecem a experiéncia dos
visitantes.

Avalorizacéo da cultura local, com festi-
vais como o Ceara Junino e a promocao
do artesanato regional, complementa
o setor, criando uma identidade Unica
que atrai turistas do Brasil e do exterior.
O turismo, portanto, é uma das indus-
trias que mais geram empregos e pro-
movem inclusdo social no estado.



O FUTURO DO CEARA:
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
€ INOVADOR

O Ceara é um estado movido por multiplos setores
que se complementam e impulsionam sua economia
de forma integrada. Construgao civil, energia renova-
vel, agronegocio, comércio, industria e turismo sao
0s motores que fazem o estado crescer e se destacar
no cenario nacional.

PARQUE EOLICO DE AQUIRAZ.

Com uma visado de futuro baseada na sustentabili-
dade, na inovacao e na valorizagdo de suas raizes, o
Ceara reafirma sua posicdo como um estado de opor-
tunidades, preparado para liderar o desenvolvimento
econdmico e social do Nordeste e do Brasil.

OS SETORES QUE MOVEM O CEARA A~ 33
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VISTA AEREA DE FORTALEZA.
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A FORCA DAS

EMPRESAS € INDUSTRIAS
CEARENSES: INOVACAO
€ DESENVOLVIMENTO

O Ceard é conhecido por sua beleza natural e O PRAPEL ESTRATEGICO DA LOCALIZACAO

cultura rica, mas também se destaca como um
importante polo de desenvolvimento econo-
micono Nordeste. O estadovem se consolidando
como um centro estratégico para empresas e
indUstrias, gracas a sua localizagdo geografica
privilegiada, infraestrutura moderna e politicas
de incentivo a inovacéo e sustentabilidade.

A posicao geografica do Ceara, proximo aos mercados da Europa, América
do Norte e Africa, confere ao estado uma vantagem estratégica. Isso ¢
especialmente visivel no Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP),
que abriga um dos portos mais modernos e eficientes do Brasil. O Porto
do Pecém é responséavel por grande parte da exportacao de frutas, miné-
rio de ferro e produtos industrializados do estado, conectando o Ceara ao
mundo.

Além disso, o estado é um importante hub de conexdes submarinas de
cabos defibra Optica. Esses cabos garantem ao Ceara destaque no setor de
tecnologia e comunicagao, tornando-o uma porta de entrada para o tra-
fego de internet na América Latina.

A economia cearense é diversificada e apresenta grande potencial em
varios setores:

A FORCA DAS EMPRESAS € INDUSTRIAS CEARENSES & 35
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CONFECQAO DE VESTUARIO EM COURO.

INDUSTRIA DE CALCADOS € CONFECCOES

O Ceara é um dos maiores produtores de calgados e roupas do Brasil, com
polos industriais em cidades como Sobral, Juazeiro do Norte e Fortaleza.
Empresas cearenses exportam para mercados internacionais, consoli-
dando a regido como um centro de moda e design.

ENERGIA RENOVAVEL

O Ceara lidera no setor de energia limpa, com investimentos em parques
eolicos e solares. O estado tem uma das maiores capacidades instaladas
de energia edlica do pais, com destaque para os municipios de Aracati e
Camocim, que abrigam grandes empreendimentos de energia renovavel. A
expansado da producao de hidrogénio verde no Pecém também posiciona
o Cearad como referéncia global em energia sustentavel.

INSPIRACAO CEARA

CULTIVO DE MANGA.

AGROINDUSTRIA € EXPORTAGAO

O agronegdcio cearense é robusto, especialmente na exportacédo de frutas
como meldo, manga e caju. Empresas do setor agricola séo exemplos de
sucesso, levando produtos do Ceard para as mesas da Europa, da Asia e da
Ameérica do Norte.

TURISMO &€ ECONOMIA CRIATIVA

Embora seja tradicionalmente ligado ao lazer, o turismo tem se diversifi-
cado para incluir negbcios, eventos e projetos culturais. Empresas do setor
tém se adaptado para oferecer experiéncias que combinam tradicéo e ino-
vacao, como hotéis ecologicos e roteiros de turismo de aventura.

JOHN KIRK / ISTOCK




LABORATORIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA.

INOVAGAO € SUSTENTABILIDADE

Empresas cearenses tém demonstrado grande capacidade de inovacao,
investindo em tecnologias sustentaveis e processos eficientes. O Parque
Tecnologico da Universidade Federal do Cearad (UFC) e o Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT) tém sido pilares no suporte a startups e pesquisas que
beneficiam tanto o setor privado quanto o publico.

Além disso, programas de sustentabilidade, como os implementados no
setor de energia e agricultura, mostram o compromisso das industrias
locais em reduzir os impactos ambientais. O Ceara é referéncia no reapro-
veitamento de agua em industrias, sendo um dos primeiros estados a ado-
tar praticas de economia circular.

GUILHERME SILVA/DIVULGAGAO UFC

VISTA DO PORTO DE FORTALEZA.

Apesar dos avancos, o estado ainda enfrenta desafios, como a necessi-
dade de melhoria na qualificacdo da méo de obra e no fortalecimento das
pequenas e médias empresas (PMEs). Programas de capacitagado e parce-
rias publico-privadas sdo essenciais para aumentar a competitividade do
setor.

Com o apoio continuo do governo e da iniciativa privada, o Ceara tem
todas as condigdes para expandir seu protagonismo industrial e empresa-
rial. A meta é equilibrar o crescimento econémico com a incluséo social e
a preservagao ambiental, garantindo um futuro sustentavel para as proxi-
mas geracoes.

As empresas e industrias cearenses sao simbolo da capacidade de ino-
vacdo e resiliéncia do povo do Ceard. Ao unir tradicao e modernidade, o
estado se projeta como uma das economias mais dinamicas do Brasil,
capaz de competir em mercados globais sem perder sua identidade.

A FORCA DAS EMPRESAS € INDUSTRIAS CEARENSES

JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO
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INSPIRACAO CEARA

RIO PACOTI, AQUIRAZ
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CEARA: A TERRA DO DESIGN
€ DA ARQUITETURA

O Ceara € amplamente reconhecido por sua
historia rica, cultura vibrante e, acima de tudo,
pelo talento criativo de seu povo. O estado con-
quistou notoriedade nacional e internacional,
especialmente no campo do design e da arqui-
tetura. Recentemente, a capital, Fortaleza, foi
destacada pela ONU como um dos polos mais
promissores do design, sendo nomeada “Terra
do Design”, um reconhecimento que celebra o
trabalho dos profissionais locais e posiciona o
Ceara em um cenario global de inovacao e cria-
¢do. Mas o que faz do estado um icone nessas
areas? A resposta esta na harmonia entre tradi-
¢ao e inovagao, na influéncia de sua geografia
Unica e no talento de seus profissionais.

CENTRO
DRAGAO
DO MAR.

A GEOGRAFIA COMO INSPIRACAO

O Ceara é abencoado por uma geografia singular, que sempre serviu de
fonte de inspiracdo para artistas e arquitetos. A vastiddo das dunas de
areia, os tons vibrantes do mar e a rusticidade do sertdo formam uma
paleta de cores e texturas que influenciam o trabalho criativo local. Esse
cenario natural se reflete em projetos que utilizam materiais sustentaveis,
formas organicas e solugdes arquiteténicas que integram funcionalidade e
estética, respeitando o meio ambiente.

A presenca dos ventos constantes e do clima tropical cearense influencia
diretamente o design de construgdes e projetos urbanos. Arquitetos locais
aproveitam a ventilagdo natural e a iluminagdo solar para criar espacos
mais eficientes e agradaveis, respeitando as caracteristicas regionais. O
resultado é uma arquitetura inovadora e sustentavel, que dialoga com o
ambiente e proporciona qualidade de vida a populacao.

CEARA: A TERRA DO DESIGN € DA ARQUITETURA & 39
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~~ A RENDA DE BILRO ENVOLVE O ENTRELACAMENTO DE FIOS SOBRE O PIQUE.

TRADIGAO € ARTESANATO: O BERGO DA
CRIATIVIDADE

O design cearense ndo pode ser contado sem a forte tradi¢do artesanal, que
é um verdadeiro alicerce para a criatividade local. A renda de bilro, o bor-
dado do Cariri, as esculturas de madeira de Juazeiro do Norte e o couro tra-
balhado de Fortaleza sao exemplos de como a cultura artesanal do Ceara
transcende seu uso tradicional e se reinventa no design contemporaneo.

Materiais como madeira, palha e couro séo ressignificados por designers e
artistas que unem técnicas seculares com formas modernas e sofisticadas.
Esse didlogo entre o passado e o presente fortalece a identidade do design
local, que é reconhecido pela autenticidade e pela maneira Unica de inte-
grar elementos culturais a modernidade.

40 A~ INSPIRACAO CEARA

~» BORDADO CEARENSE.

DESIGN CONTEMPORANEOD:
DO LOCAL AO GLOBAL

Nos Ultimos anos, o Ceara se consolidou como um polo de criatividade,
com uma nova geracao de designers e arquitetos que tém conquistado pré-
mios e reconhecimento nacional e internacional. Profissionais locais sdo
aclamados por seus projetos inovadores que aliam estética e funcionali-
dade mantendo uma forte conexdo com as raizes cearenses.

Empresas e marcas locais tém ganhado destaque, exportando ndo sé pro-
dutos, mas também um estilo de vida que mescla elegancia e descontra-
cdo. A combinacdo da tradicdo com a modernidade e a busca constante
pela inovagéo fizeram do design cearense uma referéncia no Brasil e no
exterior.

VIRGINIA YUNES / ISTOCK




ARQUITETURA € URBANISMO:
CONSTRUINDO SONHOS

LEO ANDRADE/ISTOCK

A arquitetura no Ceara tem se destacado por projetos ousados e inovado-
res, que se preocupam tanto com a estética quanto com a funcionalidade.
Fortaleza, a capital, ¢ um exemplo claro dessa transformacao, com edifi-
cios que prezam pela integracdo social e pelo respeito ao meio ambiente.
As novas construcdes e projetos urbanos refletem a criatividade e o talento

I- -...:_ Hl S0 ) R ) ) )
Y gEN ety g dos arquitetos cearenses, que tém projetado espacos que dialogam direta-

mente com a cultura local sem perder a modernidade.

Exemplos de grandes obras arquitetdnicas, como o Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura e o Porto Iracema das Artes, mostram como o design pode
ser utilizado para revitalizar areas urbanas e reforcar a identidade cultural.
JARDIM JAPONES EM FORTALEZA. Esses espagos nao apenas ressignificaram locais da cidade, mas também
se tornaram pontos de encontro e manifestacéo artistica, atraindo turistas
e celebrando a criatividade cearense.

A INFLUENCIA DA MODA € DO ESTILO DE VIDA

A moda e o estilo de vida cearense também contribuem para a consolida-
¢ao do estado como “Terra do Design”. O Ceara € um dos maiores polos de
confecgdo do Brasil, e marcas locais se destacam no cenario internacional.
Com um design que mescla o artesanal e o moderno, essas marcas nao
apenas promovem o estilo cearense, mas também a vis&o criativa e inova-
dora do estado.

JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

A moda no Ceara é uma extensao do design: sofisticada, descontraida e
cheia de personalidade. As pecas de roupas e acessorios ndo sdo apenas
produtos, mas expressdes de um estilo de vida que reflete a cultura do
estado. Isso cria um ciclo em que o design e a moda se interligam, contri-
buindo para uma identidade visual Unica que é apreciada por quem vive no

Ceara e admirada por todo o mundo.
CENTRO DE EVENTOS DE FORTALEZA.

CEARA: A TERRA DO DESIGN € DA ARQUITETURA &~ 4|



€EDUCAGAO € INCENTIVO A CRIATIVIDADE

O crescimento do design e da arquitetura no Ceara também é resultado
de investimentos significativos na educagado e no fomento a criatividade.
Instituicbes como a Universidade Federal do Ceara (UFC), o Senac e diver-
sas escolas técnicas oferecem cursos e programas de exceléncia, formando
profissionais altamente capacitados, conectados com as tendéncias glo-
bais, mas que preservam e valorizam a cultura local.

Além disso, eventos como a CasaCor Ceara e o Festival Concreto tém sido
essenciais para divulgar o design cearense e para criar um ambiente de
troca de ideias e experiéncias. Esses eventos proporcionam visibilidade
aos profissionais locais e colocam o estado na vanguarda das discussdes
sobre design e arquitetura no Brasil.

A REVITALIZAGAO DA PRAIA DE IRACEMA: ARTE,
DESIGN € COMUNIDADE

A Praia de Iracema, por décadas um icone da capital cearense, renasceu
com um projeto de revitalizacao urbana que combina design inovador e
preservacao cultural. A transformacdo da area trouxe calcaddes moder-
nizados, iluminacao eficiente e espacos verdes, mas também deu voz a
comunidade artistica, que encontrou na regido um palco para expressar
sua criatividade.

42 ~~ INSPIRACAO CEARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, FORTALEZA.

FEIRA DE ARTESANATO, FORTALEZA.

NAKKIN/CREATIVE COMMON
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~ DISTRITO CRIATIVO DE FORTALEZA.

O projeto de requalificagdo nao apenas resgatou a Praia de Iracema como
um destino turistico, mas também a posicionou como um dos maiores
polos culturais do estado. A presenca de espacos como o Centro Dragao do
Mar de Arte e Cultura impulsionou festivais, exposicoes e eventos como o
Maloca Dragéo, que celebra a musica, o cinema e a literatura.

Mais do que uma obra urbana, a requalificacdo da Praia de Iracema é um
exemplo de como o design pode transformar realidades. Com foco na sus-
tentabilidade e na incluséo, o projeto trouxe beneficios diretos para mora-
dores e visitantes, além de fortalecer a identidade cultural do Ceard como
um estado que abraca o novo sem abrir mao de suas raizes.

EMBER/ ISTOCK
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~~ BARCO DE PESCA EM AQUIRAZ, CEARA.

UM LEGADO DE CRIATIVIDADE € INOVAGCAO

O Ceara é,sem dlvida, um dos principais estados do Brasil quando se fala
em design e arquitetura. O reconhecimento internacional — com a entrada
de Fortaleza na Rede de Cidades Criativas da Unesco — é apenas uma das
muitas provas da qualidade e da relevancia do trabalho feito no estado.
Ao caminhar pela capital, ao admirar as obras de arte e os projetos arqui-
tetdnicos, é impossivel ndo perceber o quanto o Ceara tem a oferecer ao
mundo.

A combinagéo Unica entre tradicdo e inovagdo; o respeito a natureza e a
cultura; e a busca constante por exceléncia sdo os pilares que sustentam o
design cearense, fazendo do estado um dos mais importantes centros cria-
tivos do Brasil. No Ceara, “Terra do Design” nao é apenas um titulo, € uma
expressao de um povo que vive, respira e cria com arte e paixao.

CEARA: A TERRA DO DESIGN € DA ARQUITETURA &

MARCHELLO/ ISTOCK
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O ARTESANATO CEARENSE:
RIQUEZA CULTURAL &
IDENTIDADE

O artesanato do Ceara ¢ uma das maiores A TRQD'CﬁO QUE VEM DAS MAOS
expressdes da cultura e identidade do povo
cearense. Com raizes profundas na historia, ele
reflete as tradicdes, o cotidiano e a criatividade
das comunidades locais, sendo um dos grandes
protagonistas na economia criativa do estado.

O artesanato cearense é amplamente reconhecido por sua diversidade e
qualidade. Entre os materiais mais usados, estdo palha, barro, madeira,
tecidos e pedras. Cada peca carrega consigo a habilidade e o saber dos
mestres artesaos, transmitidos de geragdo em geragao.

Um dos exemplos mais emblematicos é a renda de bilro, uma tradicéo tra-
zida pelos portugueses durante o periodo colonial. Feita manualmente em
cidades como Aquiraz e Trairi, as rendeiras criam pecas delicadas e sofisti-
cadas que sao simbolo de resisténcia e arte.

Outro destaque é a ceramica de cariri, que remonta as tradi¢oes indige-
nas. Nessa regido, as pegas de barro ganham forma com base em técnicas
ancestrais, produzindo utilitarios e esculturas que encantam moradores e
visitantes. A produgao de redes, em municipios como Jaguaruana, tam-
bém merece destaque: esses produtos séo amplamente conhecidos no
Brasil e no mundo pela sua durabilidade e beleza.

ARTESANATO CEARENSE & 45
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PRODU(}AO DE ARTESANATO NO CENTRO DE
CULTURA MESTRE NOZA, JUAZEIRO DO NORTE.

O IMPACTO ECONOMICO € CULTURAL

Além do valor artistico, o artesanato desempenha um papel significativo
na economia do Ceara. De acordo com dados do Programa de Artesanato
do Estado do Ceard (Ceart), mais de 30 mil familias dependem da produ-
cdo artesanal como principal fonte de renda. As feiras e eventos, como a
tradicional Feira Nacional de Artesanato e Cultura (Fenacce), sdo vitrines
para essas producdes, conectando os artesdaos a mercados nacionais e
internacionais.

46 o~~~ INSPIRACAO CeARA

F’RODU(;AO DE RENDAS DE BILROS.

O artesanato também ¢é essencial para o turismo cearense. Visitantes de
todas as partes do mundo procuram pecas Unicas, levando consigo um
pedaco da cultura cearense. Centros de comercializacdo, como o Centro
de Turismo de Fortaleza e o Mercado Central, sao pontos estratégicos onde
turistas encontram artigos auténticos e de alta qualidade.

GABRIEL BOIERAS/ ISTOCK
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GRAFICA LIRA NORDESTINA, JUAZEIRO DO NORTE.

DESAFIOS € PERSPECTIVAS

Apesar do reconhecimento, o artesanato enfrenta desafios, como a difi-
culdade de acesso a mercados digitais e a concorréncia com produtos
industrializados de baixa qualidade. Iniciativas governamentais e de ONGs,
como capacitagdes e apoio a comercializacdo, tém sido fundamentais para
ajudar os artesaos a superar essas barreiras.

O futuro do artesanato no Cearad depende de investimentos em politicas
publicas, educacao cultural e promocéao internacional.

ASSOCIACAO DOS ARTESAOS MAE DAS DORES, JUAZEIRO DO NORTE.

Além disso, a valorizagcdo do artesanato pelos proprios cearenses fortalece
aidentidade local e incentiva a continuidade dessa tradicéo.

O artesanato cearense é muito mais do que um conjunto de objetos feitos a
mao: ele é um simbolo da historia, do talento e da persisténcia de um povo.
Ao valorizar as criagoes desses mestres, estamos preservando ndo apenas
sua arte, mas também sua esséncia e legado.

ARTESANATO CEARENSE & 47



PESCADOR CEARENSE.
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OS SABORES DO CEARA:

UM BANQUETE DE

TRADICAO € CRIATIVIDADE

A gastronomia cearense é uma celebragdo da riqueza cultural e da diver-
sidade natural do estado. Em cada prato, ha histérias de encontros entre
povos, climas e territérios, que se traduzem em uma culinaria vibrante,
repleta de sabores Unicos e marcantes. Das mesas simples do sertdo aos
restaurantes sofisticados que integram a cena gastronémica contempo-
ranea, o Ceara se apresenta como um verdadeiro banquete de tradicéo e
criatividade.

Um dos pilares da gastronomia cearense é a influéncia do mar. Com uma
extensa faixa litoranea, o estado conta com uma oferta generosa de pei-
xes e frutos do mar, que sdo a base de pratos emblematicos. A lagosta, por
exemplo, é um dos produtos mais celebrados e exportados do Ceara, sendo
preparada de diversas formas — grelhada, gratinada ou como estrela de
moquecas e ensopados. O peixe pargo e o robalo, frescos e suculentos,
também sao destaques, frequentemente acompanhados de farofa de cus-
cuz e vinagrete.
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CARANGUEJADA.

BOAVENTURA/ISTOCK

O camarao e o caranguejo séo igual-
mente protagonistas de uma culinaria
que exalta o frescor. Nos famosos caran-
guejais de Fortaleza, como os da Praia
do Futuro, o ritual de saborear caran-
guejo acompanhado de molho de coco
e farofa virou uma tradicdo cultural. Ja
0 camarao transforma-se em iguarias
como o bob¢ e o risoto, aproximando o
regional do sofisticado.



Mas nao é apenas do mar que a gastro-
nomia cearense se sustenta. O sertao
também tem um lugar especial na mesa,
com sua culinaria de sabores intensos
e ingredientes que revelam a resilién-
cia do semiérido. A carne de sol, macia
e suculenta, é uma das mais famosas,
muitas vezes servida com baido de dois
— um prato iconico que combina arroz,
feijdo-verde, queijo coalho e nata. O
queijo coalho, alids, ¢ um dos grandes
simbolos do estado, seja como comple-
mento de receitas ou grelhado simples,
realcando sua textura e sabor.

ZE CARLOS BARRETTA/CREATIVE COMMONS

BAIAO DE DOIS.
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~» TAPIOCA DE CARNE SECA.

GILNATURE/ISTOCK

Outra joia da culinaria do Ceara € a
tapioca, um legado direto dos povos
indigenas. Feita de goma de mandioca,
a tapioca pode ser servida de forma
doce, recheada com coco ralado e leite
condensado; ou salgada, com queijo e
carne seca. E um prato que transcende
classes sociais, sendo encontrado tanto
nas feiras populares quanto nos carda-
pios de renomados chefs locais.



As frutas tropicais também desempe-
nham um papel central na gastronomia
do estado, refletindo a generosidade
do clima e do solo cearense. O caju,
simbolo do Ceara, é transformado em
sucos, doces e até no licor de cajuina,
uma bebida leve e aromética que car-
rega o sabor da terra. A castanha de
caju, por sua vez, é uma das maiores
exportacoes do estado, valorizada tanto
in natura quanto como ingrediente de
pratos e sobremesas. Outras frutas,
como graviola, sapoti e manga, dao
frescor as sobremesas e sdo usadas em
combinacdes criativas.

MARCIO FLEURY/CREATIVE COMMONS

CAJU.
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CASTANHA DE CAJU.

SILVIO TANAKA/CREATIVE COMMONS

E ndo se pode falar da culinaria do
Ceara sem mencionar a tradicional
rapadura, feita do melado de cana-de-
-acUcar. Mais do que um doce, ela é
uma membodria afetiva, um simbolo das
origens agrarias do estado. Arapadura é
frequentemente usada em sobremesas
sofisticadas, como mousses e bolos, e
acompanhada de café, outro elemento
indispensavel na mesa cearense.

Nos ultimos anos, a gastronomia do
Ceara tem se reinventado, combinando
atradicdocomainovacdo. Restaurantes
locais e chefs de destaque tém elevado
a culinaria cearense a novos patama-
res, misturando técnicas contempora-
neas com ingredientes regionais. Essa
fuséo tem conquistado paladares locais
e internacionais, reafirmando o Ceard
como um destino gastronébmico em
ascensao.



Por fim, a culinaria do Ceara néo é ape-
nas uma experiéncia sensorial, mas
também uma conexao com a historia,
a cultura e a alma de seu povo. Cada
prato, cada tempero, conta uma histoé-
ria de resisténcia, criatividade e celebra-
¢do. E uma viagem pelos sentidos, que
convida a todos a descobrir um estado
onde o sabor é parte inseparavel da
identidade.

CASSIO MURILO/ISTOCK

CULINARIA CEARENSE.
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PROFESSORA ENSINANDO SEUS ALUNOS EM AULA DE ARTE NA ESCOLA.
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EDUCACAO € PESQUISA
NO CEARA: UM FAROL
DE TRANSFORMACAO

O Ceara tem se destacado nacionalmente como
um exemplo de transformacéo social por meio
da educagao. Com iniciativas pioneiras e resul-
tados expressivos, o estado tem demonstrado
que a educacéo é a base para o desenvolvi-
mento sustentavel e a reducdo das desigual-
dades. O investimento em pesquisa e inovagao
nas universidades cearenses também fortalece
0 estado como um centro de exceléncia acadé-
mica no Brasil.

A REVOLUCAO NA EDUCACAO BASICA

O Ceara iniciou, hd mais de duas décadas, uma revolucao na educacéo
publica. Através de programas como o Programa Alfabetiza¢éo na Idade
Certa (PAIC), implementado em 2007, o estado reduziu drasticamente os
indices de analfabetismo entre criancas e melhorou os indicadores educa-
cionais de maneira significativa.

Hoje, o Ceara é referéncia nacionalem Educagdo Basica, liderando rankings
como o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb). Municipios
como Sobral, por exemplo, sdo reconhecidos por suas politicas educacio-
nais de alto impacto, sendo um modelo para outras cidades do Brasil.

EDUCACAO € PESQUISA NO CEARA &~ 57



GUILHERME SILVA/DIVULGAGAO UFC

LABPIM — OLEO DE TILAPIA.

Essa transformacao foi possivel gracas a iniciativas como:

Capacitacdo de professores: com programas continuos de formacgao
pedagobgica.

Valorizacédo da carreira docente: com aumento de salarios e incentivo ao
desempenho.

Gestao eficiente das escolas: com foco na avaliagcdo de resultados e uso de
dados para direcionar politicas publicas.

Parcerias institucionais: Apoio de organizacdes como a Fundagdo Lemann
e o Unicef para expandir programas de alfabetizagéo.

AN INSPIRACAO CEARA

O PAPEL DAS UNIVERSIDADES
€ INSTITUTOS DE PESQUISA

O Ceara também se destaca no Ensino Superior e na producéo cientifica.
Instituicbes como a Universidade Federal do Ceara (UFC), a Universidade
Estadual do Ceara (Uece) e o Instituto Federal do Ceara (IFCE) tém contri-
buido significativamente para o avango da ciéncia, tecnologia e inovagao.

A UFC, em particular, possui centros de exceléncia em areas como:

Energias renovaveis: pesquisas que apoiam o desenvolvimento de parques
eolicos e projetos de hidrogénio verde.

Salde: estudos sobre doencgas tropicais e genética, que tém impacto
nacional.

Tecnologia da Informacao: projetos que transformam o Ceara em um hub
de tecnologia no Nordeste.

Além disso, o estado investe em projetos inovadores, como o Parque
Tecnolodgico e Cientifico da Saude, localizado em Fortaleza, que conecta
universidades e empresas para promover a transferéncia de conhecimento
e o desenvolvimento de novas tecnologias.



GUILHERME SILVA/DIVULGAGAO UFC

~~ LABORATORIO DE NEUROPSICOFARMACOLOGIA DA UFC.

A EDUCACAO PROFISSIONAL € TECNICA

Outro ponto forte do Cearé é a educacao técnica e profissional. Instituicdes
como o IFCE e o Sistema S (SESI, SENAI e SENAC) oferecem cursos voltados
para areas estratégicas da economia local, como turismo, agroindustria,
tecnologia da informacao e energias renovaveis.

Esses cursos tém papel crucial na qualificagcdo da forca de trabalho cea-
rense, conectando jovens a oportunidades no mercado de trabalho e forta-
lecendo setores-chave da economia.

O Ceara demonstra, de maneira exemplar, que a educacdo é o caminho
mais seguro para transformar a realidade de um estado. Do ensino basico
a pesquisa académica, o investimento em conhecimento esta pavimen-
tando um futuro de oportunidades e inovacao para os cearenses. Ao valo-
rizar o aprendizado e incentivar a ciéncia, o Ceara reafirma seu compro-
mMisso com o progresso e com a construgao de uma sociedade mais justa
e sustentavel.
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JADE QUEIROZ/MINISTERIO DO TURISMO

€SG € AS BOAS PRATICAS
DO CEARA: UM LEGADO

DE SUSTENTABILIDADE

€ IMPACTO

O Ceara, com sua rica historia, cultura vibrante
e natureza exuberante, tem se destacado nao
apenas por sua beleza singular, mas também
pelo protagonismo de suas empresas em ini-
ciativas de sustentabilidade, impacto social e
governanga corporativa. Nos ultimos anos, o
estado tem sido palco de avancos significati-
vos em praticas ESG (Environmental, Social and
Governance), refletindo o compromisso de suas
liderangas com um futuro mais ético, inclusivo e
sustentavel.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL:
DA TERRA AO MAR

Com um litoral vasto e uma biodiversidade Unica, o Ceara tem adotado ini-
ciativas pioneiras em preservacdo ambiental. Empresas locais tém inves-
tido na transicao energética, com destaque para projetos de energia solar
e edlica, que ja posicionam o estado como um dos maiores produtores
de energia limpa no Brasil. Além disso, praticas de conservagdo marinha,
reflorestamento de areas degradadas e manejo sustentavel de recursos
naturais tém sido integradas as operacdes empresariais, contribuindo para
a protecdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel.

€ESG € AS BOAS PRATICAS DO CEARA ~~ 61
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COMUNIDADE QUILOMBOLA.

IMPACTO SOCIAL:
TRANSFORMANDO COMUNIDADES

No campo social, o Ceara tem se tornado referéncia em projetos que pro-
movem a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida das comunidades
locais. Programas voltados para a educagdo basica, qualificagdo profissio-
nal e empreendedorismo tém transformado realidades, especialmente em
regides mais vulneraveis. Grandes empresas do estado tém demonstrado
que e possivel crescer economicamente enquanto se investe no desenvol-
vimento humano.

Exemplos inspiradores incluem a capacitagdo de mulheres artesas, inicia-
tivas para empoderar jovens em tecnologia e projetos voltados a saude e
bem-estar, que vao além do simples apoio financeiro e promovem mudan-
cas estruturais nas comunidades.

INSPIRACAO CEARA

PORTO DE FORTALEZA.

GOVERNANGA ETICA:
TRANSPARENCIA € INOVAGCAO

A governanca também se destaca como um pilar essencial no avango das
praticas ESG no Ceara. As empresas locais tém aprimorado seus proces-
sos de gestdo, priorizando a ética, a transparéncia e a inovagao em suas
decisdes estratégicas. Conselhos administrativos mais diversos e politi-
cas internas voltadas a equidade de género e a inclusdo racial séo exem-
plos do compromisso crescente com uma lideranga mais representativa e
responsavel.

Além disso, parcerias entre os setores publico e privado tém sido fundamen-
tais para promover o desenvolvimento sustentavel no estado. Empresas
cearenses atuam como catalisadoras de mudancas, assumindo a lideranca
em debates sobre regulamentagbes ambientais e investindo em tecnolo-
gias que reforcam praticas de governanca eficazes.

LUOMAN/ ISTOCK
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O PAPEL DA FIEC € DE RICARDO
CAVALCANTE NAS PRATICAS €SG

A Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), sob a lideranca de
Ricardo Cavalcante, desempenha um papel crucial na promocao e imple-
mentacdo de praticas ESG no estado. Uma das iniciativas de destaque é o
Nucleo ESG-FIEC, criado em 2022, que tem como objetivo disseminar uma
cultura de sustentabilidade na indUstria cearense. O nucleo apoia politicas
voltadas para a reducao de impactos ambientais, a valorizacdo do capital
humano e o fortalecimento da governanca corporativa nas empresas locais.

Entre os programas da FIEC, o Selo ESG-FIEC é uma das maiores inovacoes.
Ele reconhece industrias que implementam boas praticas de ESG, com
auditorias rigorosas realizadas em parceria com o Bureau Veritas. Ricardo
Cavalcante também lidera iniciativas que unem empresas, poder publico e
organizacdes sociais para fomentar o crescimento sustentavel e a inclusdo.
Sob sua gestdo, a FIEC tem promovido eventos, premiacoes e programas
que consolidam o Ceara como um estado de referéncia em ESG no Brasil.

VISTA AEREA DO HORIZONTE DE FORTALEZA.

O FUTURO €SG DO CEARA

O Ceara ndo apenas acompanha as tendéncias globais em ESG, mas as
reinventa de acordo com suas caracteristicas e necessidades locais. Ao
equilibrar o respeito as tradicoes com a inovacao sustentavel, o estado
tem inspirado empresas de outros lugares a repensarem seus modelos de
atuacao.

Nesse processo, o Ceara reafirma sua posicao de destaque como um estado
que, além de contar belas histérias do passado, constroi um futuro que
serve de inspiracao para o Brasil e o mundo. Por meio das boas praticas de
ESG, ele prova que desenvolvimento econémico, responsabilidade social e
cuidado com o meio ambiente podem caminhar lado a lado, criando um
legado de impacto positivo para as proximas geragoes.

€£SG € AS BOAS PRATICAS DO CEARA oA
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EMBAIXADORES
QUE INSPIRAM

O que move o Ceara vai além de sua geografia privilegiada ou de suas
riquezas naturais. O que realmente transforma o Estado em uma referén-
cia de crescimento e inovacdo sdo as pessoas que acreditam, constroem
e lideram com propdsito. Nas proximas paginas, O Inspiragao Ceara ganha
voz por meio de empresarios e lideres que, com coragem, visao e entrega,
contribuem para escrever uma nova histéria para o Estado — mais ousada,
mais humana e profundamente inspiradora.




Cada capitulo a seguir foi assinado por personalidades que vivem, impul-
sionam e fortalecem seus segmentos com visao, garra e Compromisso com
o desenvolvimento regional. Sdo vozes que representam a forga produtiva
do Ceara e revelam, por meio de suas trajetorias, um panorama de merca-
dos em plena ascenséao.

Os temas abordados neste capitulo evidenciam as diversas frentes que
consolidam o Ceara como uma economia pujante, estratégica e em ritmo
acelerado de transformacao.

O mercado imobiliario, em plena expansao, destaca a forca dos empreen-
dimentos que moldam a paisagem urbana. A gastronomia local se afirma
como uma rica e legitima expressado cultural. A poténcia criativa do Estado
consolida o Ceard como um polo de referéncia nacional.

A transformacao do varejo revela estratégias ousadas e modelos de nego-
cios alinhados as novas dinamicas de consumo. O turismo se estabelece
como um dos grandes motores da economia, ampliando experiéncias e
conectando o Ceara ao mundo. A lideranga feminina ganha espaco com
trajetérias que inspiram e abrem caminhos. O Museu da Fotografia, icone
cultural, traduz em imagem a sensibilidade de um povo.

O empreendedorismo social demonstra que impacto e proposito cami-
nham juntos na constru¢do de um futuro mais justo.

A moda, com identidade prépria e crescente projecao nacional, reflete a
criatividade, o estilo e o talento dos cearenses. Ja a transicao energética
desponta como uma das frentes mais promissoras para o futuro do Estado,
posicionando o Ceara como protagonista de uma matriz mais limpa, sus-
tentavel e estratégica.

Mais do que registrar historias, este capitulo revela o movimento consis-
tente de um Estado que cresce com inteligéncia, solidez e originalidade — e
que, através de seus protagonistas, projeta sua forca e esséncia para muito
além de suas fronteiras.

Ao folhear as préximas paginas, o leitor é convidado a compreender a
dimenséo e a relevancia do Ceara para o Nordeste e para o Brasil.

Agradecemos a cada embaixador que contribuiu para a constru¢do desta
obra, que também é o reflexo da generosidade de quem compartilha expe-
riéncias, abre caminhos e acredita no poder transformador do conheci-
mento compartilhado com proposito.

Boa leitura.
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ESPECIAL
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O Ceara tem se destacado nacionalmente em diver-
sos aspectos nos Ultimos anos e, em termos de cons-
trucdo civil, ndo ¢é diferente, seja por meio da qua-
lidade e beleza dos seus empreendimentos, das
empresas que atuam do segmento ou dos profissio-
nais que se inserem e ajudam a consolidar esse mer-
cado e sua cadeia produtiva.

De minha parte, sinto-me estimulado por compor
esse ambiente irrequieto de entusiasmo criativo e
quero sempre ter uma visdo inspiradora para contri-
buir com o futuro alvissareiro da construgao civil, que
por aqui mostra tratar-se de um caminho sem volta e
plenamente fadado ao sucesso.

A construcdo civil tem um impacto profundo na vida
das pessoas, e é admiravel ver que os incorporado-
res estao elevando os padrdes no Ceara, tanto em ter-
mos de tecnologia, inovacdo, arquitetura, quanto de
conceito de moradia. Hoje, ndo ficamos nada a dever
a outros centros e estamos cada vez mais atraindo
novos olhares ansiosos por conhecer o que fazemos.

O interesse pelo padrdo da construcéo civil do Ceara

E : : se explica perfeitamente, em vista do perfil de com-
4 — prador de nossos produtos, que tem buscado cada
I m o B I LI n RI o EMPRESARIO BETO vez mais o conforto como simbolo de luxo e sofistica-

STUDART, PRESIDENTE ~ e A
E FUNDADOR DA BSPAR ¢ao. O luxo como sindbnimo de conforto faz todo sen-

POR BETO STUDART INCORPORAGOES. tido, pois um imovel de alto padrdo precisa ir além da
estética e proporcionar bem-estar real ao morador.
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DIVULGACAO

BS DESIGN, MAIS MODERNO E UNICO EMPREENDIMENTO COMERCIAL DO CEARA A SER ATESTADO PELA CERTIFICA(;AO LEED GOLD, EMITIDA PELO U.S. GREEN BUILDING COUNCIL.

MERCADO IMOBILIARIO POR BETO STUDART & 67



DIVULGAGCAO

O futuro da arquitetura passa justamente por essa capacidade de antecipar
os desejos dos clientes, mesmo aqueles que ainda nao conseguem verbali-
zar essa real verdade. O novo momento da construcdo civil exige esse olhar
atento dos seus profissionais, pois, se o desejo é Unico, pessoal, a transfor-
macdo desse desejo em obra de arte é a unido do talento com a sensibili-
dade, aspectos que jamais poderdo prescindir da capacidade de leitura do
ser humano.

AN INSPIRACAO CEARA

S A

BS FLOWER, CASE NA CONSTRUQAO CIVIL EM FORTALEZA, ENTREGUE PELA BSPAR EM 2024.

Assim, o Ceara tem sido bafejado por profissionais extremamente talento-
sos, atentos e sensiveis para perceber que o equilibrio entre design, fun-
cionalidade e inovacdo é o que diferencia cada um dos nossos empre-
endimentos. Empreendimentos estes que tém proporcionado a capital
verdadeiros conceitos em termos de criacdo, producdo, composicao,
repertorio, deixando para as futuras geracdes um legado urbanistico de
grande valor como marca de uma época.



IMAGEM DO BS
GOLD, RESIDENCIAL
A SER ENTREGUE
COMO PRIMEIRO
EMPREENDIMENTO DA
QUADRA BS, QUE IRA
MUDAR O CONCEITO
ARQUITETONICO E
URBANISTICO DE
FORTALEZA.

Fortaleza tem se transformado muito nos ulti-
mos anos, e ¢ incrivel perceber que os incor-
poradores estdo a frente desse movimento,
trazendo sofisticacéo e qualidade de vida para
todos os cearenses. Vivemos um momento aus-
picioso quanto ao alto nivel de empreendimen-
tos, nos superando a cada novo projeto, cada
nova entrega, nos orgulhando da ousadia e
capacidade de cada um de nds.

Essa é a construcdo civil em Fortaleza, que é
exemplo em tudo que faz. Essa é a construcao
civil no nosso grande Ceard, esse estado que
desponta para o Brasil como celeiro de talen-
tos na arte, no empreendedorismo ou em qual-
quer campo em que possamos realizar 0 Nosso
trabalho.

Vivam os empreendedores cearenses!

DIVULGAGAO
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GASTRONOMIA
CEARENSE

HiISTORIAS, SABORES

E SEUS PRATOS
INCONFUNDIVEIS

POR EDIL COSTA
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EDIL COSTA, PROFESSOR
E CHEF PROPRIETARIO
DO ESPAGO
GASTRONOMIA EDIL
COSTA.

Se tem uma coisa que o cearense sabe fazer bem, é
transformar simplicidade em arte. Na cozinha, entéo,
¢ onde essa magica acontece com mais forca. A
gastronomia do Ceara é um reflexo do nosso povo:
resiliente, criativo e cheio de calor humano. Aqui, a
comida é mais do que sustento — é identidade, é
historia, é tradicdo. E, entre todos os pratos que nos
representam, nenhum traduz tdo bem o espirito cea-
rense quanto o baido de dois, a carne de sol e a pei-
xada cearense.

RAIZES DA NOSSA COZINHA

Antes de falarmos exclusivamente desses pratos, vale
entender de onde vem nossa riqueza gastronoémica.
O Ceara tem raizes indigenas, africanas e portugue-
sas, cada uma deixando seu tempero nessa mistura
deliciosa. Dos indigenas, herdamos o uso da man-
dioca, que aquivira farinha, beiju e tapioca — alimen-
tos baseados na criatividade e na fartura que a terra
da. Os africanos trouxeram os temperos, 0 coco € a
habilidade de transformar ingredientes simples em
pratos marcantes. Ja os portugueses nos apresenta-
ram a carne salgada, o acucar refinado e técnicas que
moldaram muitos dos pratos que hoje chamamos de
NOSSOS.



DIVULGACAO

CARNE DE SOL E ACOMPANHAMENTOS.

A CARNE DE SOL DO CEARA:
HISTORIA, CULTURA € SABOR

A carne de sol é um dos maiores simbolos da culinaria cearense e carrega
consigo uma rica histéria que remonta ao periodo colonial. Criada como
uma solucdo pratica para conservar alimentos em tempos de escassez e
sem refrigeracgdo, ela nasceu da criatividade e da necessidade dos sertane-
jos de preservar a carne em um clima quente e seco.

Apesar do nome, a carne de sol ndo é necessariamente exposta direta-
mente ao sol. O processo tradicional envolve salgar a carne levemente e
deixa-la em locais ventilados, permitindo que ela desidrate parcialmente,
adquirindo sabor e textura Unicos. Essa técnica simples se tornou essen-
cial para a sobrevivéncia nas regides aridas do Nordeste, incluindo o Ceara,
onde a carne de sol é mais do que alimento, é parte da identidade cultural.

BEIJU DE TAPIOCA.

Na mesa cearense, a carne de sol € um ingrediente versatil, apreciado em
diversas receitas. Ela pode ser servida assada, frita ou desfiada, acompa-
nhada de classicos como pacoca, piréo, feijdo verde e macaxeira. A com-
binagdo com manteiga da terra e queijo coalho é praticamente um ritual
gastronémico.

Além de seu valor historico e cultural, a carne de sol é um prato que retine
familias e celebra a hospitalidade cearense. Seja em um almogo simples
ou em um grande evento, ela esta sempre presente, carregando o sabor do
sertdo e a historia de um povo resiliente.

Mais do que comida, a carne de sol é memoria e tradicao. Ela simboliza

a capacidade do povo cearense de enfrentar desafios com criatividade,
transformando o simples em algo extraordinério, cheio de sabor.

GASTRONOMIA CEARENSE POR EDIL COSTA o

JULIO RICCO/ ISTOCK



PEIXADA CEARENSE:
HISTORIA, TRADICAO € SABOR AUTENTICO

A peixada cearense é muito mais do que um prato, € uma tradicao que atra-
vessa geracgoes refletindo a esséncia do Ceara. Com raizes no litoral rico e
generoso do estado, essa receita nasceu da combinagdo da fartura de pes-
cados locais com as influéncias culturais trazidas por indigenas, africanos
e portugueses.

Os povos indigenas ja aproveitavam o peixe como base alimentar, mas foi
com a chegada dos portugueses que a peixada ganhou novos ingredientes
e técnicas. O costume de cozinhar o peixe com legumes, temperos e um
caldo encorpado reflete essa fusao cultural. J& a mandioca e a farinha, que
acompanham a peixada, sdo herancas diretas da culinaria indigena.

O prato, tradicionalmente feito com peixes frescos como pescada, cavala
ou sirigado, é temperado com uma mistura simples, mas marcante: alho,
sal, limao, pimenta e cheiro-verde. Os legumes — batata, cenoura, repo-
lho —, e as vezes ovos, enriquecem o caldo, que é a alma da receita. A fari-
nha de mandioca, servida a parte, € essencial para engrossar o caldo e
transforma-lo no querido pirao.

A peixada cearense carrega em si a identidade do estado: € uma comida
compartilhada em familia, simbolo de hospitalidade e celebracao. No pas-
sado, era preparada em ocasides especiais, como festas e reunides, mas
hoje é encontrada em restaurantes e feiras, sendo amada por cearenses e
visitantes.

Com seu sabor auténtico e raizes profundas, a peixada é um orgulho da
gastronomia local, uma prova do talento do cearense em transformar o
que o mar oferece em um prato que aquece 0 corpo e 0 coragao.

PEIXADA CEARENSE.
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BAIAO DE DOIS.

BAIAO DE DOIS: HISTORIA € TRADICAO

O baido de dois, um dos pratos mais emblematicos do Ceara, tem uma
origem que reflete a simplicidade e a praticidade do povo nordestino. Ele
surgiu da necessidade de aproveitar os alimentos disponiveis: o arroz que
sobrava de ontem, o feijdo fresco do dia e o toque especial do queijo coalho
e da manteiga da terra. A mistura ganhou um nome inspirado no ritmo nor-
destino eternizado por Luiz Gonzaga. O baido nao € sé comida, é musica,
poesia e histéria no prato.

Antigamente, era o prato dos sertanejos, feito com ingredientes basicos
que duravam no calor do semiarido. Hoje, o baido de dois é servido em
todas as mesas — da mais simples a mais sofisticada. Cada familia tem sua
versao, e € isso que o torna tdo especial. Pode ter carne de sol, linguiga,
nata ou até mesmo um toque de creme de leite. O importante é o feijdoe o
arroz dangarem juntos, como num xote bem ensaiado.
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OUTROS SABORES DO CEARA

Além do baido, da carne de sol e da peixada, a nossa mesa é
farta em histérias e sabores.

A buchada é um prato que divide opinides, mas quem gosta
defende como um tesouro da nossa culinaria. Feita com as
visceras do bode ou carneiro, ela exige técnica e paciéncia
para ser preparada, tudo pelo amor a tradigao.

E a nossa amada panelada? Uma juncdo de tripa, bucho e
mocotd bovino, ela reina absoluta na mesa do povo cearense.
E geralmente é consumida no café da manha junto com cus-
cuz e cheiro-verde, tradicdo que vem do homem do campo,
que a consumia pela manha para se manter forte para um dia
arduo de trabalho.

E o que dizer dos frutos do mar? Com uma costa rica, o Ceara
oferece peixes frescos, camaroes, lagostas e caranguejos. O
famoso peixe assado na brasa, servido com farofa e vinagrete,
¢ a cara de uma refeicdo a beira-mar. E a moqueca de arraia,
com aquele toque de leite de coco, é capaz de ganhar o cora-
cdo de qualquer visitante.

PANELADA.
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A sobremesa também tem seu lugar especial na mesa cearense. O
doce de caju, o bolo de macaxeira e a cocada sdo classicos que nos
conectam as nossas raizes. A cajuina, bebida cristalina e cheia de
poesia, é um simbolo do Ceara e representa nossa capacidade de
extrair beleza do que é simples.

comibA COMO IDENTIDADE

A gastronomia cearense ndo é apenas um reflexo do que come-
mos, é um retrato de quem somos. Cada prato conta uma historia,
seja ela de resisténcia, como o baido de dois, ou de celebragao,
como os frutos do mar frescos. A comida aqui € memoria, é afeto e,
acima de tudo, é acolhimento.

Quem prova a cozinha cearense ndo esquece. E uma experiéncia
que vai além do sabor — é uma viagem pela histéria e pela alma
do nosso povo. Por isso, se vocé estiver com um prato de baido de
dois na sua frente, lembre-se: vocé ndo esta apenas comendo, esta
vivendo um pedaco do Ceara. E isso, meu povo, ¢ algo que fica pra
sempre na memoria.

DIVULGAGAO

DOCE DE CAJU.
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Desde os meus primeiros passos no mundo dos
negocios, ainda muito jovem, carreguei comigo uma
das licdes mais valiosas que meu pai me ensinou:
a importancia de sair da zona de conforto e buscar
sempre mais. Essa mentalidade me acompanhou ao
longo de 29 anos de experiéncia no mercado e me
conduziu a presidéncia executiva do Grupo Somapay,
que em 2025 alcancgou o status de holding financeira.

Nossa historia comeca no Ceara, mas nossos sonhos
sempre foram maiores. Nascemos da percepcao clara
de que o sistema financeiro tradicional deixava mui-
tas pessoas e empresas a margem. Comegamos com
uma proposta simples, porém revolucionaria: ofere-
cer uma solugdo agil, segura e acessivel. Hoje, uma
década depois, colhemos os frutos dessa ousadia.

Ao longo de 10 anos, construimos um ecossistema
sélido, unindo tecnologia, seguranca e atendimento
humanizado. Hoje, somos uma das empresas que
mais cresce no segmento, com um portfélio diversi-
ficado que inclui tecnologia para gestao de folha de
pagamento, beneficios flexiveis, crédito consignado
e Seguros.
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Nosso diferencial é colocar o cliente no centro da
operacao, sempre priorizando a experiéncia do usu-
ario. Atualmente, atendemos mais de 200 mil clientes
pessoas fisicas e mais de 3 mil empresas. Em 2024,
movimentamos mais de RS 7 bilhdes, consolidando-
-nos como uma das maiores empresas financeiras do
Ceara e crescendo entre 100% e 150% ao ano.

O ano de 2025 marca um novo capitulo em nossa tra-
jetoria. Atransformacdo em holding financeira da ini-
cio auma fase ainda mais significativa, na qual busca-
mos expandir nossa expertise para novos mercados
por meio de parcerias estratégicas. Nosso objetivo vai
além de ser uma alternativa: queremos estabelecer
um novo padrao de exceléncia, desafiando os gran-
des bancos tradicionais com eficiéncia e inovacdo em
servicos financeiros.

Quando olho para tras, vejo uma jornada marcada
por decisdes corajosas. Empreender, comegar do
zero, investir em um modelo que muitos conside-
ravam incerto, manter a equipe unida durante os
momentos mais desafiadores, como a pandemia da
Covid-19 — tudo isso, apesar dos obstaculos, nos
levou a alcancar grandes resultados. E isso me enche
de gratidao. Cada escolha nos trouxe até aqui.

DETALHE DA SEDE DA SOMAPAY, SIMBOLO DO CRESCIMENTO DA
EMPRESA E DA CONSOLIDA(}»&O COMO HOLDING FINANCEIRA.
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E, quando olho para frente, enxergo um caminho desafiador, mas repleto
de oportunidades. Percebo que nao construimos apenas uma empresa,
criamos um ecossistema que gera valor real.

Essa talvez seja a maior recompensa dessa trajetoria: ver o impacto posi-
tivo da Somapay se multiplicando a cada dia, levando inclusédo financeira
e eficiéncia operacional para cada vez mais colaboradores e empresas em
todo o Brasil.

O futuro reserva muitos capitulos promissores. Hoje, mais preparados do
gue nunca, seguimos escrevendo nossa histéria com a mesma ousadia e
inovagao que sempre nos guiaram. Cada novo passo que implementamos
em nosso modelo de negdcio é um reflexo do nosso compromisso com a
exceléncia e nossa visdo de um futuro em que servigos financeiros sejam
verdadeiramente democraticos e eficientes.

DE SOLUCAO €M FOLHA DE PAGAMENTO A UM
ECOSSISTEMA FINANCEIRO COMPLETO

A histéria da Somapay comecou em 2014, no Ceara, com uma proposta
simples, porém revolucionaria: transformar o complexo processo de paga-
mento de folha em uma experiéncia agil e digital. Na época, as empresas
enfrentavam entraves burocraticos e sistemas ultrapassados nos ban-
cos tradicionais. A Somapay surgiu como uma fintech especializada, ofe-
recendo uma plataforma que automatizava desde a geragdo de arquivos
de pagamento até a conciliagao bancaria, eliminando horas de trabalho
manual e reduzindo erros. Esse foi apenas o primeiro passo de uma jor-
nada que, anos depois, levaria a empresa a se tornar muito mais do que
uma solugdo de folha — um banco digital completo, autorizado pelo Banco
Central e com operacdes em todo o Brasil.

INSPIRACAO CEARA

A CONSOLIDAGCAO DA PLATAFORMA FINANCEIRA

Em 2020, a entdo Soma Conta Digital adotou 0 nome Somapay, simboli-
zando sua evolugao de uma simples ferramenta de pagamentos para uma
plataforma financeira integrada. Nessa fase, a empresa ja atendia mais
de 100 mil colaboradores em todo o pafs, oferecendo ndo apenas o paga-
mento de folha, mas também contas digitais com funcionalidades banca-
rias completas. Amudanca de marca refletia uma estratégia clara: deixar de
ser vista como um produto pontual para se tornar um ecossistema finan-
ceiro corporativo. A especializacdo em folha de pagamento, que sempre
foi um diferencial, agora se integrava a um leque mais amplo de servicos,
mantendo a mesma premissa de simplificacdo que marcou seus primeiros
anos.

O MARCO REGULATORIO € A EXPANSAO
NACIONAL

O ano de 2022 representou um divisor de aguas, quando a Somapay obteve
a autorizacdo do Banco Central para operar como Sociedade de Crédito
Direto (SCD). Esse status ndo apenas validou a solidez operacional da
empresa perante o mercado, como também ampliou seu campo de atua-
cao, permitindo oferecer novos produtos financeiros. Nesse periodo, a pla-
taforma jé& processava mais de RS 500 milhdes em transacgbes, atendendo
desde pequenos negocios até grandes corporagoes. Dois anos depois, em
2024, a abertura do escritorio em Sao Paulo marcou o inicio de uma nova
fase de expansdo nacional, enquanto a aquisicado da Bee Vale, empresa
especializada em beneficios flexiveis, posicionou a Somapay como o pri-
meiro banco digital a integrar esse tipo de solugdo diretamente em sua
plataforma.




AMBIENTE INTERNO DA SOMAPAY, COM ESTRUTURA PENSADA PARA
INTEGRAR TECNOLOGIA E COLABORAQAO ENTRE EQUIPES.

INOVAGAO CONTINUA EM GESTAO FINANCEIRA

Hoje, a Somapay oferece muito mais do que pagamento de folha. Sua
plataforma integrada permite as empresas gerenciar desde a abertura de
contas digitais para colaboradores até o pagamento integrado com ERPs,
emissdo de contracheques digitais, consignado privado, seguros (incluindo
empresarial e para pessoa fisica) e uma gestdo completa de beneficios fle-
xiveis — tudo em um Unico ambiente. Recentemente, a empresa expandiu
seu portfolio com opgdes de crédito consignado publico, atendendo a uma
demanda crescente do mercado. Essa evolucéo transformou a Somapay
em um parceiro estratégico para os departamentos financeiro e de RH, que
agora contam com ferramentas para otimizar processos que antes exigiam
multiplos sistemas e fornecedores.

DIVULGAGAO

EXCELENCIA PROFISSIONAL € VISAO DE FUTURO

O compromisso da Somapay com a exceléncia vai além da tecnologia. A
empresa conquistou o selo RA1000, que atesta a qualidade de seu aten-
dimento ao cliente, combinando eficiéncia digital com suporte humani-
zado. Seu time de alta performance é treinado para entender as necessida-
des especificas de cada empresa, oferecendo atendimento personalizado.
Olhando para o futuro, a empresa ja implementa solucdes de inteligéncia
artificial em seus canais de atendimento. Contudo, mantém o equilibrio
perfeito entre automacao e toque humano — quando 0 assunto é complexo
ou requer sensibilidade, a transferéncia para um especialista ¢ imediata.

CONSOLIDAGCAO COMO GRUPO FINANCEIRO DE
REFERENCIA

Ao completar uma década de operagdes, a Somapay atinge um marco sig-
nificativo: a consolidagdo como holding financeira, um movimento estraté-
gico que amplia seu escopo de atuagdo no mercado. Com isso, a empresa
fortalece sua posicdo ndo apenas como um caso de sucesso No ecossis-
tema fintech, mas como um grupo financeiro completo que redefine os
paradigmas do setor. Sua trajetoria — das origens cearenses a atuacao
nacional, da especializacdo em folha de pagamento a oferta de um ecos-
sistema integrado — exemplifica como visdo estratégica, inovagéo e foco
no cliente podem transformar uma startup em referéncia no mercado.

Os proximos capitulos da historia da Somapay prometem consolidar sua
lideranca e também aprofundar seu papel como agente facilitador da
transformacao digital no financeiro corporativo brasileiro. Mais do que ide-
alizadora de solugoes, a empresa se consolida como parceira estratégica
— um verdadeiro ponto de apoio para organizacoes e colaboradores na
construgao de uma relagcao mais eficiente, transparente e vantajosa com o
universo financeiro.

DO CEARA PARA O BRASIL POR FERNANDO GURGEL & 79



ESPECIAL
(#EMBAIXADORES)

FORCA
CRIATIVA
DO CEARA

EMPREENDEDORISMO
E REPUTACAO QUE
INSPIRAM O MUNDO

POR FERNANDO HELIO

80 AN INSPIRACAO CEARA

AN

FERNANDO HELIO,
FUNDADOR DO NOSSO
MEIO, DIRETOR
COMERCIAL E DE
MARKETING NA SOBRAL
GRAFICA E EDITORA E
DIRETOR NA SG360
MiDIA IMPRESSA.

O Ceard é um estado que respira criatividade. O calor
de suas terras, a diversidade de seu povo e a beleza
de suas paisagens sao apenas alguns dos elementos
que alimentam a chama de uma cultura vibrante e
inovadora. De Fortaleza ao interior, cada canto desse
estado revela uma historia de resisténcia, talento e,
acima de tudo, criacdo. E aqui que nascem ideias
que, com o tempo, se tornam empreendimentos,
transformando sonhos em realidade e potenciali-
zando a reputacdo do Ceard como um dos principais
polos de empreendedorismo no Brasil.

Com suas tradicoes enraizadas, o Ceara nao se limita
ao passado. Ao contrario, combina sua rica historia
com uma visdo ousada e inovadora para o futuro.
O Ceara, conhecido por sua receptividade e capaci-
dade de inovar, tem sido palco de iniciativas empre-
endedoras que desafiam as normas, adaptando-se
as novas demandas do mercado, sem nunca perder
o vinculo com sua identidade Unica.

A reputacdo do Ceara é, sem duvida, marcada por
suas empresas criativas e pelo constante impulso
para o desenvolvimento econdmico através do
empreendedorismo. Muitos dos maiores nomes de
sucesso do Ceara surgiram com ideias simples, mas
disruptivas.
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MISSAO NOSSO MEIO - AULA BAIN & COMPANY - SAO PAULO - 2024.

DIVULGAGAO

EVENTO NOSSO MEIO - JANTAR DIA DO(A) PROFISSIONAL DE MARKETING.
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FERNANDO HELIO MARTINS BRITO E TAMIRES SOARES DE OLIVEIRA BRITO.

E 0 caso de empresas que abracam a sustentabilidade, da moda a gastro-
nomia, da tecnologia ao turismo. Cada setor, por sua vez, contribui para a
construgado de um ecossistema empreendedor solido, em que os desafios
sao vistos como oportunidades de crescimento e inovacao.

Em Fortaleza, as ruas e avenidas nao sao apenas caminhos que ligam
diferentes pontos da cidade, elas sdo trilhas que conectam sonhos de
empreendedores de todas as idades e origens. As startups cearenses, por
exemplo, se destacam no cenério nacional, impulsionadas por um ecos-
sistema de apoio que inclui incubadoras, espacos colaborativos e uma

INSPIRACAO CEARA

comunidade que compartilha conhecimentos e experiéncias. Esse é o
retrato de um Ceard que aposta na transformacéo digital, no agronegé-
cio sustentavel e na indUstria criativa, com o respaldo de uma governanca
local que estimula o crescimento e a capacitacao profissional.

Além disso, o cearense é reconhecido pela sua habilidade Unica de fazer
acontecer, mesmo diante das adversidades. O espirito empreendedor é ali-
mentado por uma constante busca por solu¢des inovadoras que atendem
ndo so as necessidades locais, mas que ganham destaque internacional.
Esse é o reflexo de uma populagéo resiliente, que, com coragem e perse-
veranca, constréi um futuro em que as ideias criativas se transformam em
solugbes que geram emprego, renda e novas oportunidades.

Mas é preciso mais do que boas ideias para garantir o sucesso. A reputagdo
de um estado ndo se constréi apenas com o brilho momentaneo de algu-
mas acdes bem-sucedidas. Ela se solidifica ao longo do tempo, pela con-
sisténcia, qualidade e pelo compromisso com os valores que representam
a alma cearense. A honestidade, a ética e a busca pelo bem-estar coletivo
sao pilares que sustentam as iniciativas empreendedoras que emergem no
Ceara, consolidando um ambiente de confianca e respeito que é, na essén-
Cia, 0 que torna a criatividade cearense ainda mais poderosa.

O Ceara é um local onde a criatividade e o empreendedorismo se entrela-
cam, criando solucdes de impacto verdadeiro. Nao por acaso, o estado é
reconhecido como um campo feértil para aqueles que desejam ndo apenas
gerar riqueza, mas também deixar um legado de inovagéo e transformacao.

Inspiracdo Ceara é um reflexo da energia que pulsa no nosso estado, de
nossas gentes, de nossas ideias e de nossas agdes. E a materializacdo de
uma visao arrojada, que coloca o Ceara na vanguarda da inovacdo, do
empreendedorismo e da criatividade. A partir deste livro, celebramos ndo
s6 o que ja foi conquistado, mas, principalmente, o que esta por vir. O Ceara
é uma terra de oportunidades, onde cada sonho tem o poder de se tornar
uma grande inspiracao.
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EVENTO NOSSO MEIO - LANCAMENTO EM BRASILIA.
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EVENTO NOSSO MEIO - NM2B EDIQAO SAO PAULO.
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Nos Ultimos anos, o varejo brasileiro passou por trans-
formacdes significativas, impulsionadas principal-
mente pela digitalizacao e por mudancas nos habi-
tos de consumo. A chegada de novas tecnologias, o
acesso facil a informacao e a crescente conscientiza-
cao dos consumidores em relacdo as suas escolhas
de compra redesenharam o mercado. A pandemia
de Covid-19 acelerou a adocdo do comércio eletro-
nico, levando empresas a integrarem canais fisicos e
digitais para atender as novas demandas dos consu-
midores. Essa tendéncia de omnicanalidade tornou-
-se essencial para proporcionar uma experiéncia de
compra coesa e eficiente.

Além da digitalizacé@o, os consumidores passaram a
valorizar mais a sustentabilidade e a responsabilidade
social das empresas. Negocios que adotam praticas
sustentaveis e demonstram compromisso com ques-
tdes ambientais e sociais ganharam preferéncia no
mercado. Essa mudanca reflete uma conscientizacdo
crescente sobre o impacto das escolhas de consumo
no meio ambiente e na sociedade. Outra tendéncia
que tem provocado mudangas na relagcao consumidor
e varejo sao as experiéncias oferecidas, nao apenas de
compra, mas de relacionamento com a marca.

No Ceara, esse movimento ndo foi diferente. O consu-
midor cearense estd mais exigente, busca qualidade
e proposito, valoriza a experiéncia de compra e se
conecta com marcas que se alinham aos seus valores.
Reunimos aqui grandes players do varejo e temos um



mercado local muito pujante, profissional e com exce-
lentes lojas. Por isso, o trabalho tem que ser dobrado
para nos diferenciarmos.

Este cenario exige muito mais do que bons produtos.
E preciso criar conexdes reais, oferecer experiéncias
marcantes e manter um olhar atento as mudancas do
mundo. Nesse contexto, o Mercadinhos Sao Luiz se
firma como um grande exemplo de tudo isso.

Com 100 anos de existéncia, a nossa empresa cres-
ceu, evoluiu e se consolidou como uma das principais
redes supermercadistas do estado, sem nunca perder
sua esséncia: gente.

O crescimento da rede foi acompanhado de uma pro-
fissionalizacdo constante da gestéo. Aimplantagédo de
Novos processos; a abertura de unidades em regides
estratégicas de Fortaleza e outras cidades cearenses,
como Crato, Juazeiro do Norte, Sobral, Maracanau,
Caucaia, Aquiraz e Eusébio; o investimento em tecno-
logia; e a formagao de um time engajado foram decisi-
vOos para consolidar a marca. Mais do que vender pro-
dutos, o Mercadinhos Sao Luiz se prop6s a oferecer
cuidado em cada detalhe.

Atualmente, o Grupo conta com 30 unidades e uma
identidade forte no imaginario do consumidor cearense.
A empresa é reconhecida ndo apenas pela variedade e
qualidade dos produtos, mas, principalmente, por pro-
porcionaruma experiéncia de compra com atendimento
Unico, de forma simples, acolhedora e personalizada.

EVOLUGAO DO

DIVULGAGAO

MERCADINHOS SAO LUIZ.
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FERNANDO RAMALHO (PRESIDENTE DO GRUPO SAO LUIZ) E SEVERINO
RAMALHO (SOCIO-CONSELHEIRO DO GRUPO SAO LUIZ).

VAREJO NO CEARA POR FERNANDO RAMALHO &~ 85



868 AN

O COMPORTAMENTO DO
CoONSUMIDOR € O IMPACTO NO VAREJO

O consumidor muda o seu comportamento a todo momento. Ele tem
acesso a uma quantidade imensa de informagéo, pesquisa antes de com-
prar, busca praticidade e valoriza empresas que assumem responsabilida-
des sociais e ambientais. No setor supermercadista, essas exigéncias se tra-
duzem em desafios e oportunidades.

As diversas composicoes familiares, a busca por alimentos mais saudaveis,
0 aumento do consumo digital e a preocupagao com a sustentabilidade
mudaram o perfil das compras. O cliente quer mais do que promocoes: ele
quer solucdes.

O Mercadinhos Sado Luiz tem acompanhado essas mudancas com atencao
e agilidade. A escuta ativa dos clientes, a relagdo proxima com fornecedo-
res e a aposta em inovagdes fizeram com que a rede se mantivesse rele-
vante. A marca aposta em uma abordagem centrada no consumidor, sem-
pre atenta as suas preferéncias e necessidades.

Um dos maiores diferenciais do Mercadinhos Sdo Luiz é sua capacidade de
inovar e manter o atendimento Unico, personalizado. A experiéncia do cliente
é pensada em cada etapa: da ambientacdo das lojas, passando pela forma
de receber e a escolha do mix, até o relacionamento no ambiente digital.

O atendimento é um pilar da estratégia. Os colaboradores oferecem um ser-
Vigo atencioso, com escuta ativa e empatia, de forma genuina e resultado das
mais de 150 praticas vividas no dia a dia. A marca se comunica de forma clara
e proxima, valorizando o dialeto local e reforcando a identidade cearense.

INSPIRACAO CEARA

MERCADAO SAO LUIZ.

Ha mais de 10 anos apostamos nessa proximidade com os clientes, na
necessidade de contribuir para a vida deles ndo apenas oferecendo os
melhores produtos, as melhores experiéncias em loja, mas também dando
acesso a informacao. Realizamos eventos como o “Recebendo em Casa” e
os festivais Costume Saudavel e Costume Gourmet, exemplos de como a
marca vai além das prateleiras para promover conexodes significativas com
o cliente. As parcerias com chefs, nutricionistas e influenciadores locais
reforcam esse compromisso.

DIVULGACAO



DIVULGAGAO

MERCADAO SAO LUIZ - JUAZEIRO DO NORTE.

INOVAGAO, CONEROES € EXPERIENCIAS

A estratégia de crescimento do Mercadinhos Sdo Luiz sempre esteve ali-
nhada com as mudancas do mercado e com as expectativas do consumi-
dor. Ao longo dos anos, a formagédo do Grupo Séo Luiz foi um passo natural
para organizar a gestao, impulsionar novas iniciativas e fortalecer a marca.

A expanséao das lojas foi acompanhada de uma atencéo especial a qua-
lificacdo dos colaboradores. A empresa investe continuamente em
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capacitagdo e cultura organizacional, entendendo que o capital humano é
um dos seus principais diferenciais.

Outras apostas foram as marcas préprias, que oferecem ao consumidor
uma combinagdo de qualidade e preco justo, e a curadoria de produtos
saudaveis, gourmet e regionais. O Sao Luiz também investe em tecnologia
para tornar a experiéncia mais eficiente, com caixas de autoatendimento,
integracao digital e inovagoes logisticas.

Ainovacdo no Sao Luiz acontece nos detalhes. Cada iniciativa tem como
ponto de partida uma escuta atenta ao cliente. O centro de distribuicéo
da rede é um exemplo disso: moderno, eficiente, permite que o abaste-
cimento de cada loja seja feito por unidade, com a automatizacao dos
processos. Os check-outs operam com 100% da capacidade, garantindo
agilidade. A escolha do mix também é um diferencial: saudavel, pratico e
gourmet. Esses trés pilares guiam a curadoria dos produtos, atendendo a
diferentes perfis que se conectam com a marca.

Essa abordagem gera conveniéncia, economia de tempo e satisfacdo. A
secao de food service tem crescido, oferecendo refeicdes prontas e opcoes
praticas para o cotidiano. O cliente encontra no Sao Luiz solugdes comple-
tas, que combinam sabor, salide e comodidade.

O Festival Costume Saudavel, realizado ha 12 anos, é um exemplo emble-
matico dessa proposta. O que comecou Como uma pequena Se¢do se
transformou em um dos maiores eventos do Brasil sobre saude e bem-
-estar, atraindo mais de 50 mil pessoas em um final de semana. O Festival
reline especialistas, promove atividades fisicas e debates sobre salde e
bem-estar. O objetivo é informar, ampliar o conhecimento, oferecer novas
experiéncias e criar um ambiente de escolhas conscientes.
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ENTRADA DOS FESTIVAIS COSTUME SAUDAVEL E COSTUME GOURMET.

A programacdo inclui palestras com especialistas renomados, oficinas pra-
ticas, aulas de atividades fisicas e esportivas, além de exposicoes de pro-
dutos voltados para o bem-estar. Essas iniciativas sdo fundamentadas em
cinco pilares essenciais: mente, corpo, alimentacao, sustentabilidade e
comunidade. Sdo mais de 100 atracdes e 100 expositores, oferecendo uma
variedade de experiéncias aos participantes. Além disso, toda a renda arre-
cadada com a venda de ingressos ¢ destinada a instituicdes beneficentes
(Instituto do Cancer do Ceard, Instituto do Cancer e Instituto Povo do Mar),
reforcando o compromisso social do Mercadinhos Sao Luiz.

O MERCADAO SAO LUIZ: UMA NOVA
EXPERIENCIA DE CONSUMO

Langado como um projeto inovador para o Grupo, o Mercadao Sao Luiz
representa um marco na historia da rede e hoje é responsavel pelo cresci-
mento mais acelerado do nimero de lojas.

INSPIRACAO CEARA

DIVULGAGCAO

O conceito foi pensado para atender um consumidor que busca as melho-
res marcas com os melhores descontos . Com um mix que inclui produtos
que atendem as principais necessidades da familia cearense, as lojas tam-
bém oferecem conforto e valores competitivos aos tradicionais modelos
de atacarejo.

O plano de expansédo do Mercadao Sao Luiz tem acelerado o crescimento
do Grupo, tanto na capital quanto no interior do Ceard. Essa estratégia
reflete a confianga do Grupo Sao Luiz no modelo de negécio do Mercadéo
e seu compromisso em atender um publico cada vez mais amplo, ofere-
cendo qualidade, variedade e precos acessiveis em um ambiente de com-
pras agradavel e eficiente.

EXPERIENCIAS € CUIDADOS
DE DENTRO PARA FORA

Mais do que uma empresa varejista, o Grupo Séo Luiz tem uma missao
clara: atender de forma Unica, compartilhando orgulho e felicidade. Esse
proposito se traduz no dia a dia das lojas, nas relagdes com os clientes, for-
necedores e colaboradores. Desde sua origem, o Sao Luiz cultiva lacos pro-
fundos com a comunidade e se posiciona como uma marca que entende e
respeita as pessoas.

O primeiro valor da empresa ¢é “gente”. E a partir das pessoas que tudo
acontece. O Sdo Luiz é uma empresa de relacionamento. Cada cliente é
tratado com atencédo, cada fornecedor é valorizado, e cada colaborador é
enxergado como parte fundamental da jornada. Essa filosofia se reflete na
forma como o atendimento é conduzido: nédo se trata apenas de técnica,
mas de esséncia. O processo seletivo prioriza profissionais que se identifi-



cam com os valores da empresa. O atendimento, portanto, é natural, genu-
ino, construido sobre um sentimento de pertencimento.

Essa relacdo estreita tem raizes historicas. O Sr. Jodo Melo, figura funda-
mental na trajetoria da nossa marca, sempre dedicou atencdo maxima aos
clientes e aos colaboradores. Essa mentalidade permanece viva na cultura
da empresa. Mesmo com 30 lojas, o Sdo Luiz preserva uma convivéncia de
amizade com o cliente, um sentimento de vizinhanga. De geracao a gera-
¢ao, seguimos valorizando o relacionamento com as pessoas, bem repre-
sentado no slogan do Mercadinhos Séo Luiz: “Me acostumei com vocé”.

Cada unidade conta com gerentes, lideres e colaboradores com foco exclu-
sivo no atendimento. Tudo é planejado para proporcionar uma boa experi-
éncia: 0o ambiente, a exposicdo dos produtos, a selecdo do mix, a hospitali-
dade no hortifrati, que funciona como porta de entrada da loja.

Para que essa relagdo seja possivel, temos um jeito de cuidar Unico. O
Mercadinhos Sao Luiz destaca-se por suas praticas inovadoras de Recursos
Humanos, implementando mais de 150 iniciativas voltadas ao bem-estar
e desenvolvimento de seus colaboradores. A empresa também investe na
comunicagao interna e no engajamento dos colaboradores por meio de
canais modernos, como o podcast RH Mercadinhos Sao Luiz. Essa plata-
forma aborda temas relevantes, incluindo inovacdo no ambiente de tra-
balho, seguranca psicoldgica e programas de saude e bem-estar, promo-
vendo um clima de aprendizado continuo e dialogo aberto.

Essas iniciativas refletem o compromisso do Mercadinhos Sao Luiz em cul-
tivar um ambiente de trabalho positivo e inclusivo, resultando em reco-
nhecimentos como a posi¢ao de destaque no ranking Great Place to Work
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FESTIVAL COSTUME SAUDAVEL.

(GPTW) no setor varejista. Em 2025, fomos consagrados, pelo segundo ano
consecutivo, como a melhorempresa para trabalhar no varejo brasileiro, na
categoria Grandes Empresas. Desde 2018 presente no top 5 do segmento,
esta € a 112 vez que a empresa figura entre as melhores do pafs, refletindo
um trabalho consistente e demonstrando que investir no capital humano é
fundamental para o sucesso e a sustentabilidade do negocio.

Entre as praticas reconhecidas pelo GPTW, estdo programas inovadores,
como o Costume de Acolher, voltado para colaboradores com familiares
autistas; e o Centro de Saude Integral do Colaborador, que oferece atendi-
mentos em saude fisica, mental, nutricional e financeira. A rede ainda man-
tém a Universidade Corporativa Séo Luiz; o Comité de Diversidade, Equidade
e Inclusdo; e iniciativas estratégicas, como o projeto Lider Mentor, que forma
liderancgas alinhadas a cultura da empresa para acompanhar seu processo
de expansdo. Todas essas acoes refletem a convicgdo de que investir em pes-
soas é o maior diferencial competitivo do Mercadinhos Séo Luiz.
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RESPONSABILIDADES PARA
ALEM DAS PRATELEIRAS

Com a publicagdo do segundo Relatério ESG, o Grupo Séo Luiz reafirma
seu compromisso com a sustentabilidade, a responsabilidade social e a
boa governanca em todas as suas operagoes. Mais do que um documento
institucional, o relatério representa a consolidacdo de um trabalho coletivo
que busca fazer do ESG uma realidade vivida no cotidiano de cada colabo-
rador e em cada deciséo estratégica da empresa. O compromisso com um
futuro mais justo e equilibrado esta presente na forma como nos relaciona-
mos com o meio ambiente, com as pessoas e com 0s principios éticos que
guiam nossa atuacao.

No pilar ambiental, o Grupo colhe os frutos de iniciativas consistentes. Em
2023, reciclamos mais de 767 toneladas de papeldo, o que representa a
preservagao de cerca de 13 mil arvores. Toda a energia utilizada em nossas
operagdes é renovavel — 80% proveniente de fontes edlicas — equivalente
ao consumo anual de 11 mil residéncias. Incentivamos ainda o uso cons-
ciente de embalagens: com mais de 75 mil ecobags distribuidas no ano,
estima-se uma economia de 30 milhdes de sacolas plasticas ao longo do
tempo de uso dessas bolsas reutilizaveis.

No aspecto social, o cuidado com as pessoas esta no centro da cultura
organizacional. Fomos pioneiros na inclusdo de pessoas com deficiéncia
em nosso quadro desde os anos 1980, muito antes de qualquer exigéncia
legal. Em 2023, mais de 600 colaboradores participaram de sessoes de psi-
coterapia, além de atendimentos nutricionais e financeiros. A diversidade
também é um pilar importante: alcancamos 37% de representatividade
feminina e 9% de pessoas LGBTQIAPN+ em nossa equipe. Também inten-
sificamos nosso impacto social por meio de doagdes que somaram RS 1,4
milhdo em alimentos para mais de 30 instituicoes.

INSPIRACAO CEARA

CORRIDINHA KIDS NO FESTIVAL COSTUME SAUDAVEL.

O Festival Costume Saudavel, promovido pelo Grupo, impactou direta-
mente 50 mil pessoas e destinou RS 60 mil a causas sociais.

Na governanga, seguimos evoluindo com responsabilidade e transparén-
cia. Em 2023, fortalecemos nosso Conselho Consultivo e atualizamos o
Codigo de Etica da empresa, incorporando diretrizes de protecdo de dados
e combate ao assédio. Também reforcamos os canais de escuta e audito-
rias internas, alinhando nossas praticas aos principios universais do Pacto
Global da ONU. Nossas acdes estdo alinhadas aos temas de direitos huma-
nos, meio ambiente, trabalho digno e praticas anticorrupgdo. Como reco-
nhecimento a esse conjunto de esforcos, fomos eleitos “a melhor empresa
para se trabalhar no varejo nacional” e figuramos entre as 16 melhores
empresas para se trabalhar no Brasil. Um resultado que comprova que
ética, cuidado e exceléncia podem — e devem — caminhar juntos.

DIVULGAGCAO
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O FUTURO DO VAREJO € O PAPEL
DO GRUPO SAO LUIZ

O futuro do varejo é digital, humano e conectado. As marcas que compre-
enderem a importancia de ouvir seus clientes, investir em experiéncia e
atuar com responsabilidade social estardo sempre a frente.

O Grupo Séo Luiz esta preparado para esse futuro. Com uma base solida,
uma cultura forte e uma liderangca comprometida, a rede segue evoluindo.
Nosso compromisso com a inovagao, a sustentabilidade e a qualidade faz
da marca uma referéncia no varejo cearense.

Toda a lideranca do Grupo representa a possibilidade de unir tradigdo e
modernidade, negbcio e propoésito, resultados e valores. Seguimos ino-
vando e atentos as mudancas e convidando o varejo a se transformar com
empatia, criatividade e visao de futuro.

DIVULGAGAO

Em meio a um mercado competitivo e profissionalizado, com grandes
players e consumidores exigentes, o Grupo construiu sua trajetoria com
consisténcia e sensibilidade. O Ceara é um dos mercados mais pujantes
do pals, e a rede se destaca por manter sua identidade regional mesmo em
constante evolucao.

O centenario esta chegando, e com ele vém celebracoes e reflexdes. Sdo
quase 100 anos de historia, de construcédo coletiva com a sociedade cea-
rense. O Séo Luiz nao apenas cresceu com o Ceara, ele ajudou a construir
parte da historia do varejo no estado. Uma historia feita de pessoas, valo-
res, proposito e inovagao.

Esse legado inspira o futuro e reafirma o compromisso com a exceléncia no
atendimento, a valorizacdo da cultura local e a busca continua por novas
formas de encantar o cliente.

HORTI DO MERCADAO SAO LUIZ.
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POR IVANA BEZERRA
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IVANA BEZERRA,

PRESIDENTE DA
ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO CEARA (ABIH-CE).

O Ceara é, indiscutivelmente, um dos estados mais
relevantes para o turismo no Brasil. Dotado de paisa-
gens naturais deslumbrantes, que vao desde praias
de aguas cristalinas e dunas até serras com clima
ameno, ele relne atributos que encantam e mar-
cam visitantes de todas as partes do mundo. Aliada a
essas qualidades, ha uma infraestrutura turistica em
constante evolugao, que integra uma rede hoteleira
robusta, equipamentos culturais e eventos de desta-
que, consolidando o Ceard como um destino estraté-
gico nos cenarios nacional e internacional.

Os resultados obtidos em 2024 reforcam a impor-
tancia do setor para a economia cearense. Dados
recentes da Embratur, divulgados em parceria com
o Ministério do Turismo e a Policia Federal, apontam
um crescimento expressivo na entrada de turistas
estrangeiros, colocando o Ceara como lider no per-
centual de incremento de visitantes internacionais
no pails.

Essas informacdes sdo motivo de comemoracdo e
destacam o valor do esforco conjunto em prol do
turismo no Ceara. O impacto é evidente, movimen-
tando aeroportos, hotéis, restaurantes e outros ser-
vicos ligados ao turismo, além de gerar empregos e
fortalecer a renda em diversas regides do estado.




x
o
o
=
7
T
=)
=
[c)
w
o
o
o
=
=
w
w
b~
w

PRAIA DE CANOA QUEBRADA.
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- PRAIA DE JERICOACOARA.

O crescimento é sinal de uma estratégia bem planejada, que integra a pro-
mocdo do destino com a valorizagdo da nossa infraestrutura turistica, pen-
sando tanto no publico nacional quanto no internacional. E importante
entender o turismo como uma ferramenta que traz resultados positivos
para todo o ecossistema.

94 A~ INSPIRACAO CEARA

Todo o trabalho precisa ser coordenado entre o poder publico e a iniciativa
privada. Agbes como a promogao do destino em mercados estratégicos, o
estreitamento de lacos com companhias aéreas e a realizacdo de eventos
internacionais, como o Brazil Travel Market (BTM), ampliam a visibilidade
do estado.

JADE QUEIROZ / MINISTERIO DO TURISMO
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FEIRA DE ARTESANATO EM FORTALEZA.

O BTM, por sua vez, foi premiado com o troféu Habib Ary em 2024, sendo
a personalidade turistica do ano. A honraria é uma das mais importantes
no tema. Tal escolha denota os méritos do evento na disseminacdo das
ultimas tendéncias do turismo e no fortalecimento do segmento no Ceara.

Parcerias estabelecidas por associacbes como a Associacdo Brasileira da
IndUstria de Hotéis do Ceara (ABIH-CE) desempenham um papel central
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ARENA DO CASTELAO.

nesse processo, promovendo o destino, apoiando o fortalecimento da rede
hoteleira e capacitando profissionais do setor.

Uma das principais parcerias aconteceu com a Secretaria Municipal do
Turismo de Fortaleza (Setfor), com o intuito de promover os road shows.
Sdo reunides com diretores e gerentes em eventos ao redor do Brasil,
falando do Ceard de maneira estratégica.

TURISMO CEARENSE POR IVANA BEZERRA & 95
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PRAIA DE BEBERIBE.

Hoje, o segmento hoteleiro enfrenta desafios significativos que deman-
dam inovagéo e resiliéncia entre os diferentes agentes do mercado. Com
um cenario de constante transformacao, os hotéis precisam se adaptar a
novas demandas, antecipar tendéncias e entender o papel que exercem no
ecossistema.

96 AN~ INSPIRACAO CEARA
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PRAIA DE JERICOACOARA.

Um dos principais desafios é a rapida evolugéo tecnolégica — a digitali-
zacao impacta desde os processos de reserva até o relacionamento dina-
mico com os clientes. Ferramentas como inteligéncia artificial, automacao
e analise de dados permitem maior personalizacdo e eficiéncia, podendo
ser aliadas essenciais.

BARCOS DE PESCA NO MAR EM FORTALEZA.
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SANTUARIO DE CANINDE.

A sazonalidade é outra questao que requer atencdo. Enquanto o segundo
semestre, especialmente o periodo do réveillon e da alta temporada de
verdo, mantém os indices de ocupacado elevados, os meses de baixa tem-
porada (boa parte do primeiro semestre) ainda demandam estratégias
criativas para atrair visitantes.

A promogao de eventos corporativos, festivais culturais e campanhas que
explorem as potencialidades do estado em outras épocas do ano sao
caminhos promissores para mitigar esse efeito.A necessidade de avancar
em praticas de turismo sustentavel representa mais uma relevante discus-
sdo. O Ceara possui um patrimoénio natural inestimavel, e sua preservacéo
é essencial para garantir a continuidade das atividades turisticas.

98 A~ INSPIRACAO CEARA

JADE QUEIROZ / MINISTERIO DO TURISMO

JUAZEIRO DO NORTE.

A adocao de medidas que reduzam os impactos ambientais, promovam o
uso consciente dos recursos e envolvam as comunidades locais no plane-
jamento do turismo é uma prioridade para o futuro do setor.

No Hotel Sonata de Iracema, por exemplo, ndo ha canudos de plastico,
0 papel é reciclavel, o lixo é separado e os alimentos sdo reaproveitados.
Além disso, locais como Jericoacoara e a Chapada do Araripe ja buscam
equilibrar turismo e preservacao.

Outro diferencial do Cearad é a riqueza cultural que permeia seu turismo.
Manifestagdes artisticas, gastronomia singular e a hospitalidade do povo cea-
rense tornam a experiéncia de quem visita o estado ainda mais marcante.

NANDIM MALUF
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POR DO SOL NA PRAIA DE IRACEMA, EM FORTALEZA.

Cidades como Juazeiro do Norte e Canindé atraem pessoas durante todo
0 ano. A integragao dessas caracteristicas com uma infraestrutura turistica
moderna é um dos fatores que asseguram o sucesso do destino.

Pensando no futuro, as perspectivas para 2025 sdo animadoras. Com a
intencao de ter continuidade de politicas publicas assertivas e a ampliagao
da conectividade aérea, espera-se um crescimento ainda maior na che-
gada de turistas. E um feito que depende, claro, de um trabalho eficiente
em conjunto.

O fortalecimento de mercados regionais, aliado a criagédo de novos produ-
tos turisticos, deve potencializar o turismo em todas as regides do estado,

VISTA AEREA DE FORTALEZA.

desde o litoral até o sertdo. Além disso, a inovacao e a tecnologia serdo
fundamentais para aprimorar a gestao hoteleira e elevar a qualidade dos
servigos prestados, alinhando o Ceara as melhores praticas globais. Seguir
exemplos é o caminho para se tornar um.

O réveillon, que marca o inicio do ano, simboliza o vigor do turismo cea-
rense. Com uma ocupacao hoteleira estimada em 95% para os dias 30 e 31
de dezembro de 2024, o periodo reafirma a relevancia econémica do setor
e a capacidade do estado em proporcionar experiéncias Gnicas e memo-
raveis. E um momento consolidado e esperado por todo o mercado, tendo
em vista que representa o pico de ocupacao na capital.

TURISMO CEARENSE POR IVANA BEZERRA & OO



VISTA AEREA DO LITORAL DE FORTALEZA.

Com a beira-mar como um dos principais cartdes-postais, reconhecemos o
notdrio apelo desse atrativo.

Eventos grandiosos e festas tradicionais atraem turistas e promovem o
Ceara como um destino vibrante e acolhedor. E importante entender que
proporcionar experiéncias satisfatorias € uma maneira de criar uma reputa-
¢do. Assim, o local recebe mais recomendacdes, atrai novos visitantes e se
consolida dentre as opgdes — que nao sao poucas no Brasil. Basicamente,
um trabalho eficiente é a melhor maneira de veicular uma propaganda
positiva.

00O A~ INSPIRACAO CEARA
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SANTUARIO DE CANINDE.

O turismo no Ceara deve continuar a trilhar um caminho de inovacéo e
inclusdo. O fortalecimento do associativismo serd determinante para
enfrentar os desafios do setor. A troca de informacdes, a promogéo con-
junta de eventos e campanhas sao exemplos de acdes que podem contri-
buir para o crescimento sustentavel da industria turistica local.

Essa é uma forca que impulsiona a economia, gera oportunidades e pro-
move o estado como um destino de exceléncia. Com planejamento estra-
tégico, inovagdo e a colaboracédo de todos os agentes envolvidos, o setor
continuara a alcancar resultados expressivos, consolidando o Ceara como
um dos principais destinos turisticos do Brasil e do mundo.

JADE QUEIROZ / MINISTERIO DO TURISMO
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VISTA AEREA DA PRAIA DE MUCURIPE.

VISTA AEREA DO DRAGAO DO MAR.
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VISTA AEREA DA PRAIA DE IRACEMA.
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MARIA LUCIA NEGRAO,

CEO E DIRETORA DE
ESTILO DA LENITA.

Eu, Maria Lucia, vivo um mundo contagiante, que res-
piro todos os dias: o mundo da moda.

Acredito que ja nasci com o dom de criar e trans-
formar.

A ideia de criar uma marca, em 1986, junto com a
minha mae, nasceu da nossa criatividade e da grande
vontade de transmitir para a marca a nossa esséncia.

Hoje sou CEO e diretora de estilo da Lenita, funcao
que exerco com muito amor e dedicacao. Nao abro
mao de viver e estar presente em todos 0s processos
de criacao — é ali que a alma da marca acontece.

A moda é uma expressdo pessoal, é um reflexo do
tempo, ela dialoga diretamente com o estilo de vida
de uma sociedade.

Sempre tive um olhar diferente sobre o que consu-
mir. Um look eu transformava em trés, criando novas
possibilidades a partir de uma mesma pega, e assim
fui sempre buscando me atualizar com cursos, sim-
pésios e workshops, no Brasil e no exterior.



A minha maior formacéo veio da observacédo: obser-
var o comportamento, os desejos e o lifestyle das
nossas clientes e amigas. Foi criando para elas,
entendendo suas necessidades e seus sonhos, que
desenvolvi meu olhar e minha forma de fazer moda.

A mulher cearense sempre foi minha principal fonte
de inspiracéo. Ela é forte, elegante, solar, pratica e
cheia de identidade. E uma mulher que valoriza a
leveza sem abrir médo da sofisticacdo; que transita
entre a vida urbana e o contato com a natureza; que
celebra sua cultura e seu estilo de vida com orgulho.
A moda criada pela Lenita é pensada para acompa-
nhar essa mulher em todos os momentos: do traba-
lho as comemoragdes, do cotidiano ao especial, sem-
pre com pecas que respeitam o clima, exaltam sua
beleza natural e traduzem sua autenticidade.

No universo contemporaneo, o lifestyle esta direta-
mente conectado a autenticidade. As pessoas estéo
cada vez mais interessadas em marcas que criam
experiéncias e que contam historias reais, em roupas
que traduzam valores e bem-estar. Estar bem ves-
tido €, sim, uma escolha visual, mas também emo-
cional e comportamental: é encontrar sofisticacdo na
simplicidade.
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MARIA LUCIA NEGRAO EM SEMANA DE MODA, PARIS FASHION WEEK.,
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INSPIRACAO CEARA

MARIA LUCIA NEGRAO EM FABRICA DA LENITA.

Ainformacdo e o conhecimento sobre o estilo de vida,
os habitos e os valores de quem consome uma marca
sdo fundamentais para desenvolver uma colecéo.

E a mulher cearense nos ensina isso todos os dias:
ela quer mais do que vestir roupas bonitas — ela quer
vestir proposito, sentimento e verdade. Quer se sentir
representada, confortavel e poderosa em sua propria
identidade.

E porisso que, na Lenita, cada criacdo busca ser mais
do que moda: busca ser uma extensdo da alma femi-
nina que pulsa tdo fortemente no nosso Ceara.

Minha maior fonte de inspiracdo sédo, sem duvida,
as mulheres que fazem parte desse universo Lenita.
A resposta delas é imediata: sabemos quando uma
colecao é assertiva e desperta o desejo, porque senti-
MoSs a conexao genuina entre o que criamos e o que
elas vivem.



Outra grande fonte de inspiracdo sdo as viagens para
lugares que me permitem conviver de perto com a
cultura de outros povos. Observar como 0s costumes
moldam comportamentos e influenciam o vestir é
algo fascinante e enriquecedor.

Moda, lifestyle e comportamento caminham juntos
na construcao de uma vida com mais proposito.

Viver de forma elegante é usar aquilo em que se acre-
dita, é honrar a prépria historia e identidade com
autenticidade e liberdade.

Com o fortalecimento da economia criativa no Ceara
e 0 aumento da participacdo feminina no empreen-
dedorismo, a Lenita esta bem posicionada para con-
tinuar sendo uma referéncia de moda que traduz o
estilo de vida da mulher cearense.

E isso que buscamos fazer todos os dias na Lenita:
criar moda que celebra quem somos, com a forca, a
luz e a sofisticacdo natural da mulher do Ceara.

MARIA LUCIA NEGRAO EM EVENTO PROPRIETARIO DA
MARCA, LENITA FASHION MUSIC 2024.
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~
PATRICIANA RODRIGUES

E PRESIDENTE DO

CONSELHO DE
ADMINISTRAQAO DA
REDE DE FARMACIAS
PAGUE MENOS.

Desde muito cedo, eu ja sabia qual seria meu pro-
posito: cuidar das pessoas. E nada melhor do que
nascer em uma familia que leva a saude téo a sério
quanto a minha. A Pague Menos foi fundada por meu
pai, Deusmar Queirds, em 1981, quando eu tinha
apenas cinco anos. Aos oito, ja brincava de trabalhar
na empresa — foi assim que eu e meus trés irmaos
fomos criados, entre estudos e trabalho.

Tive a sorte de crescer em um ambiente que sempre
meempoderou, confiou no meu talento e medeu asas
para algar grandes voos. No entanto, ao ingressar no
mercado de trabalho, logo entendi que o mundo fora
das nossas paredes ndo oferecia a mesma igualdade.
Percebi como o olhar sobre um homem difere radi-
calmente do direcionado a uma mulher, ainda mais
quando ela é jovem.

Nas férias escolares, comecei a trabalhar no balcdo
das lojas, onde aprendi que um simples atendimento
pode mudar o dia de alguém. Aos 19 anos, ingres-
sei oficialmente na empresa pelo setor de Servicos
Especiais — uma verdadeira escola de negocios.
Descobri que, por tras de cada produto nas prate-
leiras, ha uma complexa cadeia de decisbes e, mais
importante, uma oportunidade de impactar positiva-
mente a salde dos brasileiros.



Minha trajetéria foi marcada por desafios transforma-
dos em oportunidades. Em 1999, assumi a geréncia
de Marketing e fui responsavel pelo planejamento de
inUmeras campanhas. Em seguida, tornei-me dire-
tora de Marketing e acumulei a funcéo de diretora
de Compras, liderando negociagdes com a industria
farmacéutica, de beleza e bem-estar. Precisei provar
minha competéncia dia apos dia em um ambiente
predominantemente masculino. Lembro-me de reu-
nides com executivos de multinacionais que, depois
de minutos de conversa superficial, perguntavam:
“Quando seu chefe vai chegar?”. Para eles, era incon-
cebivel que uma mulher jovem pudesse liderar aque-
las decisoes.

A época, organizei inumeros Féruns de Varejo
Farmacéutico em Sao Paulo, reunindo os principais
nomes do setor. Também fui indicada ao Prémio
Profissionais de Marketing 2009, ao lado de outros 11
brasileiros que faziam histéoria no marketing nacional.
Sempre me senti muito honrada com esses reconhe-
cimentos, mas sabia que ainda havia muito por fazer.

Em 2017, assumi a vice-presidéncia comercial, repre-
sentando a Pague Menos em iniciativas estratégicas.
Fui idealizadora da assinatura Viva Plenamente e do
Circuito de Corridas Farmécias Pague Menos — com
11 edicbes em capitais brasileiras, impactando mais
de 300 mil pessoas e promovendo habitos saudaveis.

A PAGUE MENOS E A SEGUNDA MAIOR REDE DE FARMACIAS DO BRASIL E A
PRIMEIRA A ESTAR PRESENTE EM TODOS OS ESTADOS.
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A PAGUE MENOS LEVA SAUDE COM AMOR
PARA TODOS OS BRASILEIROS.

Participei ativamente do Encontro de Mulheres, considerado o maior
evento feminino do Brasil, com 20 mil participantes por dia em sua Ultima
edicao.

Outro marco na nossa conexdo com os clientes é a Plataforma Sempre
Bem. Por meio de uma abordagem inovadora, unimos contetdo especiali-
zado em saude as mais modernas formas de comunicacgdo digital. Estamos
constantemente atentos as novas tendéncias do mercado, o que nos per-
mite estar presentes nas principais plataformas — YouTube, Instagram,
Facebook, Twitter e TikTok — com informacgdes relevantes apresentadas de
forma acessivel e engajadora.

Também gosto de destacar nosso videocast PodSempre, que aprofunda o
dialogo com o publico, oferecendo conteldos exclusivos e estabelecendo
uma relacdo de confianca e proximidade que vai além da simples transmis-
sdo de informacdes. Essa iniciativa reflete nosso compromisso permanente
em cuidar das pessoas em todas as dimensdes do bem-estar, sempre na
vanguarda da comunicagao em saude.

Visando melhorar programas de fidelidade, atuei nas areas de atendimento
ao cliente e gestao de categorias, firmando parceria com a Symphony Retail
para solucdes centradas no consumidor. Liderei, ainda, a remodelagdo da
marca e das fachadas, além de colaborar diretamente no projeto da Loja
1000, uma flagship da companhia, e da Loja Conceito.



Essas agoes consolidaram o posicionamento da Pague Menos em todo o
pais, reforcando seu objetivo de contribuir com a qualidade de vida dos
brasileiros, baseado em saude, brasilidade, cidadania e melhor prego.

Em 2020, apds mais de 25 anos na rede, assumi a presidéncia do Conselho
de Administracdo — marco que inaugurou uma nova fase na histéria da
empresa, com o pedido de registro para IPO em junho daquele ano. Além
de alinhar a Pague Menos as melhores praticas de governanga corporativa,
minha chegada ao Conselho reforcou o compromisso da empresa com a
equidade de género, consolidado com a obtencao do certificado Women
on Board (WOB), iniciativa independente apoiada pela ONU Mulheres
que reconhece organizacbes com pelo menos duas mulheres em seus
conselhos.

Na Pague Menos, esse movimento foi além: além de ter uma mulher na
presidéncia, 1/3 dos assentos do Conselho é ocupado por mulheres, for-
talecendo nao apenas a diversidade, mas também a gestao da segunda
geracao de fundadores.

Em agosto de 2022, a conclusdo do processo de aquisicao da Extrafarma
nos posicionou como a segunda maior empresa do varejo farmacéutico
nacional. A transacao, considerada uma das melhores integractes do
varejo brasileiro, trouxe cerca de 400 lojas para o nosso portfélio e consoli-
dou nossa liderancga nas regides Norte e Nordeste do pais.

TRANSFORMANDO A FARMACIA EM UM ESPACO
DE SAUDE

Como ja mencionei, na Pague Menos estamos sempre atentos as inova-
¢bes que podem tornar a salde mais acessivel para um nimero cada vez
maior de brasileiros. Em 2015, lancamos uma iniciativa pioneira no pais: o
Clinic Farma, uma rede de clinicas integradas que oferecem atengdo prima-
ria completa em nossas unidades. Dessa forma, transformamos as farma-
cias em verdadeiros espacos de salde, levando prevencao e tratamentos
basicos para mais perto das pessoas.

O Clinic Farma representa um novo modelo de cuidado em saude, com
mais de 60 protocolos de baixa complexidade que incluem desde servicos
basicos, como afericdo de pressao arterial e medicdo de glicemia, até pro-
cedimentos mais especializados, como vacinagao, avaliagdo corporal com-
pleta, aplicacdo de testes rapidos para diversas condicdes e administragao
de medicamentos injetaveis.

Nossas clinicas funcionam como extensdes do sistema de salde, ofere-
cendo atengdo primaria acessivel para toda a familia, monitoramento con-
tinuo de condicbes cronicas, prevencao e diagndstico precoce por meio de
testes rapidos, além de tratamentos basicos realizados por profissionais
qualificados.

Os resultados comprovam nosso impacto: em 2024, realizamos 6,2 milhdes
de atendimentos, com destaque para a reducao de 40% no abandono de tra-
tamentos cronicos entre pacientes acompanhados. Nossa atuagao tem sido
fundamental para desafogar o sistema publico de salde, levando cuidados
basicos a comunidades que antes enfrentavam dificuldades de acesso.
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LIDERANCA FEMININA INSPIRA, FORTALECE E ABRE CAMINHO PARA
QUE OUTRAS MULHERES TAMBEM POSSAM BRILHAR.

INSPIRACAO CEARA
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O diferencial do nosso modelo estd na combinacdo entre tecnologia e
humanizacdo. Nossos farmacéuticos e técnicos passam por treinamentos
especiais para oferecer ndo apenas procedimentos, mas um atendimento
acolhedor e personalizado. A telemedicina integrada as unidades permite
consultas com especialistas, enquanto o prontuario eletronico garante o
acompanhamento continuo de cada paciente.

Para os proximos anos, planejamos expandir o Clinic Farma para 100% das
nossas lojas até 2026, incorporar inteligéncia artificial no monitoramento
de pacientes e ampliar ainda mais o leque de servicos oferecidos. Essa é a
nossa contribuicdo para um Brasil mais saudavel: levar atencdo primaria
de qualidade para onde as pessoas realmente precisam, com a praticidade
e o cuidado que s6 a Pague Menos oferece.

EMPODERAMENTO FEMININO

Na Pague Menos, transformamos a equidade de género em um poderoso
diferencial competitivo. Nossa lideranca atual comprova esse compro-
misso: 69% dos cargos estratégicos sao ocupados por mulheres, posicio-
nando-nos como referéncia no setor farmacéutico brasileiro. Porém, nosso
olhar esta no futuro: estabelecemos metas ousadas de ter 50% dos cargos
gerenciais ocupados por mulheres até o final deste ano e 30% de lideran-
cas pretas até 2030, porque acreditamos que diversidade gera inovagao e
resultados excepcionais.



O programa Gigante por Elas é a materializagcao da nossa filosofia de diver-
sidade e da busca da igualdade de oportunidades, que ¢ alimentada em
todas as unidades. Mais do que uma iniciativa de capacitacao, tornou-
-se um movimento organico de mudanca cultural. Como presidente do
Conselho e mentora do programa, testemunhei sua evolucdo desde a sua
concepcao, quando identifiquei a necessidade urgente de criar estruturas
de apoio que eu mesma nao tive ao iniciar minha carreira.

Minha trajetéria pessoal — enfrentando barreiras por ser mulher, jovem e
nordestina em um ambiente corporativo majoritariamente masculino —
moldou a esséncia do programa. Nas sessdes de mentoria, vou além do
compartilhamento de técnicas gerenciais: abro meu arquivo pessoal de
experiéncias, discutindo desde estratégias para negociagao salarial até o
delicado equilibrio entre maternidade e carreira.

O coragdo do programa bate em trés ritmos complementares. Primeiro,
a mentoria com lideres executivas que ja trilharam caminhos similares.
Segundo, um plano de desenvolvimento totalmente personalizado — por-
que sei que ndo existe férmula méagica ou caminho Unico para o cresci-
mento. Terceiro, e talvez o mais transformador, trabalhamos a preparagao
técnica junto com o fortalecimento emocional. Afinal de contas, quantas
mulheres incriveis deixam de brilhar simplesmente por ndo acreditarem no
proprio valor?

Os numeros nos enchem de orgulho: 83% das participantes foram promo-
vidas ou assumiram novas responsabilidades, criamos um robusto banco
de talentos femininos, e hoje o programa esta presente em unidades espa-
lhadas pelo Brasil. Mas séo as historias individuais que realmente dao sen-
tido a tudo isso.

Como a da farmacéutica que comegou no balcdo e hoje gerencia uma
regiao inteira. Da jovem analista que encontrou coragem para apresen-
tar suas ideias na diretoria. Das mdes que descobriram que nao precisam
escolher entre familia e carreira.

CEARA, INSPIRAGAO PARA O FUTURO

Ao refletir sobre minha trajetoria e os valores da Pague Menos, ndo posso
deixar de destacar o papel fundamental do Ceard em nossa historia. O
estado que me viu nascer e crescer hoje se consolida como um verdadeiro
celeiro de inovacdo e empreendedorismo no Brasil. Nossa experiéncia
mostra como é possivel conciliar crescimento nacional com raizes regio-
nais profundas, transformando desafios em oportunidades Unicas.

O Ceara de hoje € muito mais do que um lugar — é uma mentalidade, uma
forma de ver o mundo que combina resiliéncia, criatividade e um profundo
senso comunitario. Aqui, aprendemos que os melhores negocios sdo aque-
les que geram valor compartilhado, beneficiando ndo apenas os acionis-
tas, mas toda a sociedade. O sucesso da Pague Menos, nascida e mantida
no Ceara mesmo apoés se tornar uma empresa nacional, € a prova viva
desse potencial.

Para os jovens cearenses que estdo comecando suas jornadas, deixo um
conselho: valorizem suas raizes, mas nao tenham medo de pensar grande.
O mundo precisa da nossa capacidade de inovar, da nossa resiliéncia e do
nosso jeito Unico de fazer negocios. O Ceara que ajudamos a construir hoje
€ apenas o comecgo de uma historia muito maior — e cada um de vocés
pode ser protagonista desse futuro promissor!
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SILVIO FROTA,
EMPRESARIO DA
CONSTRUGAO CIVIL,

DIRETOR-PRESIDENTE DA
SIMPEX INCOF\’F’ORA@@ES
E FUNDADOR E
MANTENEDOR DO MUSEU
DA FOTOGRAFIA DE
FORTALEZA.

A arte tem o poder de transformar vidas, promover
inclusdo social e democratizar o acesso ao conhe-
cimento. O Museu da Fotografia nasceu desse ideal
quando entendemos que ndo era justo ter uma cole-
cao de fotografia importante e as pessoas nao terem
acesso a ela.

Porém, mais do que um espago expositivo, 0 museu
atua, desde a fundacdo, como uma sede para pro-
jetos educacionais e sociais, beneficiando criancas,
adolescentes e adultos que precisam de apoio social
e de acbes com impacto direto em suas vidas.

Em um mundo onde a cultura ainda pode ser con-
siderada um privilégio, torna-se essencial estimular
o desenvolvimento humano com projetos e agoes
importantes. Como temos a fotografia como suporte,
é por meio dela que promovemos a transformacado
de perspectivas e realidades.

O Museu da Fotografia, logo que nasceu, ja tinha o
propoésito de promover incluséo e oportunidade para
grupos de pessoas com poucas chances de acesso a
esses tipos de projetos. Hoje, possuimos quatro pro-
gramas e, dentro deles, 12 projetos de carater social,
que promovem o ensino da fotografia para jovens e
adultos com deficiéncia visual e criancas moradoras
de bairros com baixo IDH matriculadas em escolas
publicas.
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OFICINA COM CRIANGCAS DE CRECHES PUBLICAS.
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Com o programa itinerante, 0 museu atua no interior
do Ceara, atendendo 22 cidades com esses projetos,
principalmente ensinando como gerar renda atra-
vés da fotografia, além de oferecer outras oficinas e
exposicoes. Sempre buscamos proporcionar opor-
tunidades a pessoas que tém pouco acesso a esse
tipo de acdo, especialmente no interior, onde ha uma
demanda maior.

Em 2024, o museu beneficiou diretamente mais de
42 mil pessoas, incluindo criangas dentro do espec-
tro autista, jovens com Sindrome de Down, deficien-
tes visuais e pessoas com mobilidade reduzida. Além
disso, o projeto se expandiu, impactando jovens em
medidas socioeducativas, tanto do género mascu-
lino quanto feminino. Criangas de 1 a 4 anos, orfaos
e moradores de regides carentes também estdo entre
0s principais beneficiados. Por dia, recebemos cerca
de 200 criangas, alunas de escolas publicas munici-
pais e estaduais, para que possam visitar as mostras
e participar de agoes de arte-educagao.

O trabalho do museu néo se limita as exposicbes em
nosso espaco fisico. Desenvolvemos projetos itine-
rantes e, em 2024, 15 6rgdos publicos e centros cul-
turais receberam nossas exposicoes, levando arte e
cultura alocais onde o0 acesso a esse tipo de iniciativa
€ escasso.
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OFICINAS COM CRIANCAS EM HOSPITAIS.
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OFICINA NA CIDADE DE PACATUBA.

AULA COM JOVENS EM MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS.

Acreditamos que a fotografia ndo é apenas uma forma de arte, mas
também uma profissdo capaz de gerar renda e formar individuos.
Porisso, oferecemos oficinas de capacitacdo em fotografia, edicao
de imagem, técnicas de restauro e fotografia artesanal, permitindo
que os participantes desenvolvam habilidades praticas.

Essas oficinas também sdo realizadas em escolas publicas, institui-
coes sociais e centros de recuperacdo, atingindo um publico que,
muitas vezes, ndo teria acesso a cursos profissionalizantes. Para
os jovens do sistema socioeducativo, por exemplo, a fotografia
pode se tornar uma alternativa de reinsercdo social, possibilitando
novas perspectivas para o futuro.

MUSEU DA FOTOGRAFIA POR SILVIO FROTA o
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AULA DE FOTOGRAFIA COM DEFICIENTE VISUAL.

MUSEU NO INTERIOR NA CIDADE DE QUIXERAMOBIM.

Além disso, 0 museu mantém parcerias com organizagdes como
o CP Drogas, que busca a reinsercao de pessoas em situacdo de
dependéncia quimica na sociedade por meio da arte e da cul-
tura. Os participantes desse programa encontram na fotografia
uma forma de expresséao e reabilitacdo, muitas vezes descobrindo
talentos e vocagdes desconhecidas.

O museu é um espaco vivo e dinamico. Diferente dos museus tra-
dicionais, que esperam que a populacgdo va até eles, o Museu da
Fotografia faz o caminho inverso, indo ao encontro das pessoas,
principalmente aquelas que mais necessitam de atencéo, ofere-
cendo uma programacao diversa. Na rede publica, por exemplo,
ensinamos em duas escolas pela manha e duas a tarde. A cada trés
meses, novas exposicdes sao organizadas com artistas do Brasil
ou do exterior. Além das exposigcdes, 0 museu promove palestras
semanais, nas quais artistas, professores e especialistas discu-
tem temas como o impacto social da fotografia, novas técnicas e a
importancia da arte na educacao.

o
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VISITA E OFICINA COM MULHERES DA CIDADE DE PACAJUS. AULA DE FOTOCOLAGEM COM IDOSOS.

Essas palestras, assim como todas as atividades do museu, sdo
gratuitas e abertas ao publico, visando ampliar o conhecimento
sobre os temas.

DIVULGAGAO

Comegamos a musicalizar o espaco do museu, trazendo apresen-
tacoes artisticas de grupos de musica classica e rodas de chorinho,
com o intuito de criar uma intersecdo entre fotografia e musica,
enriquecendo a experiéncia dos nossos visitantes.

O que se planta se colhe. Ver o retorno das iniciativas é o que for-
talece o nosso trabalho e nos encoraja. Seja um jovem em medida
socioeducativa que, ao sair da unidade, volta ao museu para rece-
ber seu certificado junto a familia; seja uma crianca que encontra
Seunome em uma exposicao e se sente importante e pertencente
aquele espaco. Isso é o que move cerca de 40 profissionais envolvi-
dos diretamente nas atividades do museu.

FOTOGRAFIA DIGITAL COM IDOSOS.
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TICIANA ROLIM,
EMPREENDEDORA
SOCIAL E PRESIDENTE
DA SOMOS UM.

Os desafios sociais e ambientais que afetam a huma-
nidade atualmente nos impdem questionamentos
sobre nosso modo de viver e de fazer negécio. O pro-
fessor e economista Muhammad Yunus, minha grande
inspiracdo, afirmou, diante da pandemia de Covid-19:
“Essa pandemia nos salvou. Estavamos indo rumo
ao abismo, em um caminho suicida, e ela vem como
uma ultima chance de pararmos e refletirmos a forma
como estamos atuando no mundo, cabe a nds criar

iR

agora uma nova civilizagao, ‘no going back’.

Essa nova civilizagao passa por alguns caminhos,
aqui gostaria de focar no sistema econémico. Esta
claro que o que nos trouxe até aqui nao nos levara
adiante. Segundo a Oxfam, 44% das pessoas vivem
abaixo da linha da pobreza e 1% possui 45% da
riqueza do mundo.

E urgente reconhecermos os efeitos das mudancas
climaticas nesse cenario, ¢ necessario admitirmos
que os que menos contribuem com ela estao sendo
0s primeiros e mais afetados com as consequéncias,
¢ 0 que chamamos de justica climatica.

Porisso estou dedicada a criar um novo sistema eco-
ndmico, o que estamos chamando de Setor 2,5. Com
empresas que atuam com o propésito do terceiro
setor — gerar o maximo de impacto possivel —, mas
com a légica do segundo setor — com um modelo de
negocio lucrativo.
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MULHERES ARTESAS DA CATARINA MINA.
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TICIANA ROLIM LENDO LIVRO “UM MUNDO SEM POBREZA”.

Adiferenca aqui é que, no lugar de o foco principal ser o “lucro pelo lucro”,
o0 lucro se torna um meio, e o objetivo principal se torna resolver algum
problema social ou ambiental, mudando a légica do sistema atual vigente.

Desde 2018 eu costumo dizer que quem ndo se preocupar com o impacto
que suas acoes e as agdes das suas empresas estao gerando por conscién-
Cia tera que fazer por sobrevivéncia. J& estamos na era da sobrevivéncia!!!
E trago de forma objetiva trés motivos para comprovar isso.

Os clientes estdo cada vez mais preocupados com o “como” e “por qué”
as empresas fazem, ndo s6 com “o qué” elas fazem, estdo pesquisando e
buscando comprar de empresas que estdo causando impacto positivo no
mundo.

Os jovens estdo cada vez mais buscando empresas para trabalhar que cau-
sem impacto positivo no mundo. Raramente vamos encontrar um jovem
talento que queira trabalhar em uma empresa que esta desmatando flores-
tas, poluindo rios ou explorando pessoas.

AN INSPIRACAO CEARA

MULHERES DO GIARDINO BUFFET.

E, por ultimo, os fundos de investimentos estdo cada vez mais atentos
aos relatorios de impacto e ESG das empresas. Em alguns casos, eles nem
aprovam o investimento, em outros as empresas com maior impacto posi-
tivo tém acesso inclusive a menores taxas de financiamento.

O professor Yunus, por exemplo, comegou a observar os problemas sociais e
ambientais de Bangladesh e passou a criar negdcios para resolvé-los. O pri-
meiro deles foi o0 Grameen Bank, para emprestar dinheiro a juros muito bai-
xos, principalmente para mulheres, de maneira a potencializar o empreen-
dedorismo. Estima-se que o Grameen Bank ja emprestou mais de 6 bilhdes
de délares para mais de 8 milhdes de pessoas, sendo 97% delas mulheres.
O que o fez receber, em 2006, o Prémio Nobel da Paz. Atualmente, ele possui
mais de 15 negdcios sociais, que resolvem problemas dos mais diversos, de
areas como nutricao infantil, agua potavel, energia limpa, satde e moradia.

No Brasil, a ideia de unir a resolucdo de problemas sociais e o lucro foi desbra-
vada e catalisada pela mais antiga aceleradora de impacto do Brasil, Artemisia
Brasil - Negocio de Impacto Social, que, hd mais de 15 anos, traz consigo a
reflexéo: “Entre ganhar dinheiro e mudar o mundo, fique com os dois!”.



Ou seja, estou convencida de que precisamos rever a forma como esta-
mos fazendo negodcios. Precisamos criar uma nova economia, mais justa
e equilibrada.

Durante toda a minha trajetéria, fui envolvida com projetos sociais. Desde
crianga, por influéncia dos meus pais, sempre acompanhei projetos como
a Edisca, a Associacdo Peter Pan e o Iprede. Sempre fui uma inconformista
com a desigualdade social e com a desigualdade de oportunidades e
comecei a me questionar como, diante dos talentos, instrumentos e privi-
légios que tenho, eu poderia fazer mais. Em 2012 comecei uma jornada de
autoconhecimento buscando respostas para algumas das questdes sociais
que me geram indignagdo, com o objetivo de transforma-la em acdo. Foi
quando, em 2017, me deparei com o livro “Um mundo sem pobreza”, do
professor Muhammad Yunus, quando ainda atuava como empresaria da
construcdo civil.

Fiquei emocionada quando li a frase: “Sonho com o dia em que as pessoas
vao precisarir aos museus para saber como era viver na pobreza”. E na hora
senti: “Esse também € o meu sonho, vou usar meus privilégios para cons-
truir o museu da pobreza em algumas comunidades”.

A partir dali, fui ler todos os livros do professor, pesquisar outras obras que
tratavam das desigualdades sociais e das falhas do capitalismo, e percebi
que o sistema atual é muito bom em produzir riquezas, mas ¢ ineficiente
em distribui-las. Passei a estudar sobre negbcios sociais e negocios de
impacto e compreendi que o empreendedorismo social é um instrumento
eficiente para reduzir desigualdades. E que unir minha cabeca de negbcio
com coragao social poderia gerar um potente instrumento de agao. Decidi,
entdo, dedicar minha vida a realmente criar uma nova economia, mais
justa e equilibrada para todos, com pessoas conscientes atuando em rede.
Para isso, fundei a Somos Um.

A sSsOMOsS um

A Somos Um é uma organizacdo estruturante, sem fins lucrativos, que
busca solucionar problemas sociais e ambientais por meio dos negocios,
colocando impacto no centro das decisdes. Ela presta servicos e realiza
projetos para apoiar empreendedores e organizagdes sociais a criarem
modelos de negbcios que resolvam problemas sociais e/ou ambientais, e
empresas que ja existem a gerarem impacto social por meio do seu core
business ou no territorio onde atuam, além de produzir contetido sobre
o0 tema, realizar cursos, hackathons sociais, programas de incubacgao e de
aceleragado de negécios de impacto, mentorias e iniciativas de articulacéao
e mobilizacdo de atores do setor.

Na Somos Um, criamos instrumentos para proporcionar oportunidades
para as pessoas a partir do empreendedorismo, de modo que elas prospe-
rem e também possam gerar transformacao social no entorno onde atuam.
Incentivamos a criagao de mais negocios de impacto que resolvam proble-
mas sociais e apoiamos empreendedores sociais para que possam gerar
riquezas e impacto positivo a partir dos seus talentos. Nos contribuimos
para a criagao dessa nova economia, que é o Setor 2,5.

somos um € A NOVA ECONOMIA

Acreditamos que somos precursores de uma nova economia, de uma nova
forma de fazer negocios, de fazer investimentos e até de fazer filantropia.
Acreditamos que, com as agdes que fazemos, sejam elas programas de
impacto, palestras ou eventos, estamos plantando sementes para expan-
sdo de consciéncia sobre o tema ndo s6 no Ceard, mas no Nordeste, no
Brasil e no exterior.

SOMOS Um POR TICIANA ROLIM &
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TICIANA ROLIM NA ABERTURA DA CONEXAO ODS.

INSPIRACAO CEARA

Fazemos isso oferecendo desde o apoio a aceleradoras ja existentes para
incluir a logica de impacto em suas aceleragdes; passando por apoio a
empresas e familias empresarias para olhar para impacto nos seus nego-
cios e investimentos, e a empreendedores sociais com incubagdo de nego-
cios de impacto que estdo resolvendo problemas sociais e ou ambientais;
até programas de desenvolvimento com mulheres empreendedoras nas
periferias.

Como exemplo pratico, temos o Giardino Buffet, que nasceu no nosso
programa de incubacdo em 2021. Em 2022, comecou sua operacao fatu-
rando 120 mil reais e, em 2024, bateu quase 700 mil reais de faturamento.
Ja impactou a vida de mais de 150 mulheres diretamente, além de suas
familias moradoras do bairro Bom Jardim e de outras periferias da cidade
de Fortaleza, transformando vidas com capacitagdo e empregabilidade.
Algumas dessas mulheres sairam de programas de transferéncia de renda,
como o Bolsa Familia, para ganhar 3 mil reais por més. Além disso, o lucro
do buffet é dividido em reinvestimento no negocio, distribuicdo para as
mulheres e destinado para o Movimento de Saude Mental, que usa o recurso
para impactar mais vidas com suas agoes fisioterapéuticas no bairro.

Creio que nosso grande diferencial é acreditar na colaboragdo e ter um
olhar sistémico sobre os problemas. Sabemos que ndo vamos resolver
problemas complexos sozinhos, por isso sempre trabalhamos em cola-
boracdo com parceiros de diferentes setores — publico, privado, organi-
zacOes sociais, universidades, midia ou sociedade civil. A colaboracao traz
complementaridade e poténcia para as solugdes dos problemas sociais e
ambientais que queremos resolver.

Outro ponto importante na forma como atuamos é trazer as pessoas bene-
ficiadas para a mesa de decisdo. Temos um mantra que diz: “Nada sobre
nds sem nos”. Parece Obvio, mas, na maioria das vezes, ndo acontece dessa
forma. Quando falamos de apoio as comunidades, as pessoas, na maior



boa vontade, chegam com solugdes prontas sem ouvir os envolvidos.
Mesmo que o projeto ja tenha sido aplicado em outra regido, compreende-
mos que cada regido é Unica e tem desafios e potencialidades diferentes,
por isso precisamos incluir a comunidade e construir juntos.

Imagine se a Federagao das IndUstrias fosse resolver um problema somente
com comerciantes na mesa? Jamais iria funcionar! Aqui é a mesma logica.
Acreditamos que a solucdo esta onde o problema esta.

A diversidade do nosso time e a gestao horizontalizada, com escuta e
poder de decisdo compartilhados, sdo outras caracteristicas importan-
tes da Somos Um. Trazendo criatividade e olhares diferentes sobre qual-
quer tema, estamos em constante aprendizado. Ha quase 8 anos estamos
criando, testando, errando, refazendo e executando projetos importantes
de maos dadas com nossos parceiros.

PARCERIAS € PROJETOS

Construimos parcerias com organizagdes nacionais e internacionais, como:
Pacto Global da ONU, Yunus Negécios Sociais, Tré Investindo com Causa,
ICE - Coalizdo pelo Impacto, Ellalmpacta, entre outros. Levamos o Ceara
e o Nordeste para eventos nacionais e internacionais, além de aprender
muito e trazer inovagdes sociais para o Ceara com mais rapidez e legitimi-
dade. Alguns exemplos praticos:

CONEXAO ODS: Realizamos, em parceria com Pacto Global da ONU, uma
experiéncia de trés dias que aconteceu no Beach Park em 2023, com a pre-
senca do Prof. Yunus, 40 palestrantes nacionais e locais e com quase mil
participantes, com o objetivo de expandir a consciéncia em relagdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Decidimos que faremos
essa experiéncia a cada dois anos em uma cidade do Nordeste; no ano de
2025, acontecera em Natal, no Rio Grande do Norte.

COALIZAO PELO IMPACTO: Somos correalizadores do programa, em
parceria com o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) e outros par-
ceiros nacionais, como: Cosan, RaiaDrogasil, Instituto Helda Gerdau,
Fundacao Boticario, Instituto Beja, entre outros. Fortaleza ¢ a Unica
cidade do Nordeste a receber o programa, que mobiliza 33 milhdes de
reais no Brasil, em um ecossistema de 6 cidades espalhadas pelas 5 regi-
oes. O objetivo principal ¢ aumentar a maturidade do ecossistema de
impacto em todos os setores.

NISA+:Nosso cursodeintroducao aNegocios de Impacto Socioambiental
Positivo, totalmente on-line, foi desenvolvido para que as pessoas pos-
sam entender o conceito de negbcios de impacto positivo e, em seguida,
possam empreender com essa légica. E um curso acessivel para todos os
publicos, tanto na linguagem quanto no prego. Queremos democratizar o
acesso ao conhecimento sobre o conceito de negocios de impacto socio-
ambiental positivo.

TRILHA FLORESCER: Nosso programa de autoconhecimento e capacita-
¢do empreendedora. Iniciamos em 2019, com turmas em parceria com o
Movimento de Saude Mental no Bom Jardim. Oferecemos uma turma em
parceria com o late Clube Fortaleza, exclusiva para mulheres das comu-
nidades do Grande Mucuripe, com 120 vagas gratuitas. Em outra turma,
iniciamos uma parceria com a Dois A Engenharia, ultrapassando as fron-
teiras do Ceara e realizando a trilha em Natal, hoje ja chegamos a quase
700 mulheres atendidas pelo programa. A ideia é que as mulheres que
desejam empreender possam iniciar um negocio, ou as que ja empreen-
dem possam aprimorar seus conhecimentos e expandir o negocio.

SOMOS Um POR TICIANA ROLIM &
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TICIANA ROLIM E O PROF. MUHAMMAD YUNUS NO CONEXAO ODS EM 2023.
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TRILHA LIDERAR: Um projeto de fortalecimento de liderancas das comu-
nidades. O ultimo foi realizado no Porto do Pecém, em parceria com a
ArcelorMittal.

ECOS DA COMUNIDADE: Um diagnostico socioecondmico e ambiental da
comunidade do entorno onde as empresas atuam, com o objetivo de des-
cobrir os maiores desafios e poténcias para nortear a forma mais eficaz de
interacdo das empresas com a comunidade, transformando muitas vezes
um territério de conflito em territério de colaboracao. Os realizados mais
recentes foram para a Companhia Docas do Ceara em trés bairros da regiao
do Grande Mucuripe; e para a Brasilidades Urbanismo em Aquiraz.

HACKATHON SOCIAL: Uma imersao de trés dias para criarmos ideias de
negocios que resolvam problemas sociais e ambientais. O primeiro que
fizemos foi em 2019, no Bom Jardim; o Ultimo, realizamos em parceria com
a Citinova/Prefeitura de Fortaleza, de onde surgiram cinco ideias de nego-
cios desenvolvidos por jovens para resolver problemas socioambientais da
capital cearense. Realizamos também a incubacgdo desses negdcios para
tira-los do papel e transforma-los em realidade, a maioria ja esta atuando.

PROGRAMA ZUNNE: Desenvolvemos em parceria com Yunus Negocios
Sociais e Tré Investindo com Causa. O programa tem o objetivo de demo-
cratizar investimentos acessiveis e humanizados para empreendedores
sociais no inicio da sua jornada nas regides Norte e Nordeste do Brasil,
além de democratizar o acesso a investidores. Viabilizamos valores aces-
siveis para iniciar o investimento, a partir de 100 reais, e queremos que
mais pessoas de diferentes classes sociais e idades possam investir em
impacto.

O modelo é de blended finance, misturando filantropia com investimento.
Iniciamos em 2023, e até hoje o programa ja mobilizou RS 6,85 milhdes,
sendo RS 2,45 milhdes em filantropia, que usamos para financiar a estru-
turacdo e gestdo do programa, além de fundo garantidor de 25% para
reduzir o risco dos investidores.

Em investimentos, foram 260 investidores, que investiram RS 4,4 milhdes
em 18 negdcios, a maioria da regido Nordeste, sendo 61% liderados por
mulheres, 16% por pessoas negras e 5% por indigenas, com a metade dos
investimentos sendo até RS 3 mil, o que demonstra que estamos conse-
guindo democratizar investimento de impacto.

Hoje os negdcios investidos pelo programa estao impactando 295 mil
vidas. A Catarina Mina é um desses negécios que ampliou sua atuacao
por meio dos investimentos do Programa ZUNNE, participando do Séo
Paulo Fashion Week, abrindo duas novas lojas em S&o Paulo, e hoje j& esta
exportando para 17 paises.

A marca é um dos nossos principais exemplos de projetos apoiados ndo
s6 pelo ZUNNE, mas também pela Somos Um. E uma empresa cearense,
com uma rede de 450 artesdos, sendo 99% mulheres e a primeira a abrir
0s custos de operacao no Brasil. A empresa apoia mulheres a ampliarem
sua renda a partir do artesanato, ou seja, trabalhando em casa, podendo
cuidardos seus filhos e, muitas vezes, saindo de uma situacdo de vulnera-
bilidade ou de violéncia. Sem falar no saber historico, cultural e no resgate
dessa arte ancestral. O trabalho realizado pelas artesas atinge direta ou
indiretamente quase mil pessoas. E nesse tipo de economia que investi-
mos e acreditamos: com foco nas pessoas, nas parcerias, na reducao das
desigualdades e mandando a pobreza pro museu.
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EMPRESAS
QUE INSPIRAM

O Inspiracéo Ceara é uma edicdo Unica. Mais do que um livro, trata-se de
um registro histérico que eterniza o legado de empresas que representam o
que ha de mais admiravel na forca empreendedora cearense. Esta publica-
¢do nasce do desejo de reconhecer e valorizar trajetorias que importam —
histérias auténticas, marcadas por desafios superados e conquistas reais.




Cada empresa presente neste livro foi escolhida com extremo cuidado. A
curadoria seguiu critérios rigorosos, com o compromisso de reunir apenas
organizacdes que sdo verdadeiras referéncias em seus segmentos — lide-
res em seus setores, fontes de inovacao, exemplos de gestdo responsavel e,
acima de tudo, simbolos de impacto positivo e relevancia.

Ao integrar o Inspiragdo Ceara, essas empresas se unem a um coletivo
ainda maior: um grupo seleto que ja teve suas histérias contadas nas edi-
¢Oes anteriores da colecdo Inspiracdo, como Inspiracdo Pernambuco,
Inspiragdo Recife e Inspiragdo Paraiba. Juntas, essas organizacdes com-
pdem um verdadeiro patriménio empresarial do Nordeste — uma rede que
expressa a diversidade, a forca e a capacidade transformadora da regido.

Essa conexdo entre estados reforga uma mensagem potente: o Nordeste é
berco de negécios sélidos, inovadores e profundamente conectados com
suas comunidades. Empresas que ndo apenas transformam seus merca-
dos, mas também geram desenvolvimento e inspiragao.

O contetdo reunido aqui convida a um exercicio valioso: aprender com
quem faz. Sao historias de sucesso contadas por seus proprios protagonis-
tas — relatos de resiliéncia, visdo estratégica, valores familiares e culturais,
e conquistas construidas com trabalho consistente. Uma fonte real de ins-
piracdo, ancorada em exemplos concretos.

Este livro € também um documento de legado. Um registro que nao se des-
tina apenas ao presente, mas as futuras geragdes — para que vejam de onde
vieram essas empresas, como chegaram até aqui e o que fizeram para con-
quistar seu espaco. E contetido que inspira, orienta, desperta orgulho e for-
talece a memoria empresarial de uma regido em constante transformacao.

Mais do que um motivo de celebragdo para fundadores, lideres e gestores,
esta obra é também um presente simbdlico para todos aqueles que fazem
parte dessas empresas no dia a dia. Colaboradores, parceiros, equipes —
cada pessoa que contribui com dedicacéo e talento para construir esses
resultados agora pode se ver dentro de uma narrativa maior. Entender que
faz parte de algo grandioso, consistente, admiravel.

Inspiragao Ceara é, acima de tudo, uma homenagem. Um reconhecimento
aqueles que constroem o presente e ajudam a desenhar o futuro de forma
concreta, com coragem e relevancia.

A partirde agora, o leitor é convidado a mergulhar nas paginas que seguem.
Conheca, admire, aprenda. Descubra o que move essas empresas, 0 que as
torna Unicas e por que suas historias merecem ser contadas, lembradas e

celebradas.

Boa leitural
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AGUA DE COCO

MODA CEARENSE QUE
CONQUISTOU O MUNDO

A historia da Agua de Coco é uma inspiradora jornada de inovacao, paixao
e determinagdo que comeca com a trajetéria pessoal de sua fundadora, a
estilista Liana Thomaz. Com apenas 18 anos, recém-casada e gravida, Liana
percebeu a necessidade de gerar renda e encontrou inspiracdo no universo
da moda praia. A partir de uma realidade simples, iniciou viagens de oni-
bus ao Rio de Janeiro para comprar pecas e revendé-las em Fortaleza — um
pequeno passo que plantaria a semente de algo muito maior.

Desde o inicio, os desafios eram enormes: sem recursos financeiros, Liana
transformou sua propria casa no primeiro atelié da Agua de Coco, em 1985.
Em um dos quartos, ela guardava tecidos e, sem uma maquina de costura
prépria, contava com a ajuda do tio de seu marido, que emprestava o equi-
pamento durante a noite. Cada peca era confeccionada com cuidado e um
toque especial, refletindo a heranca artistica de sua familia, reconhecida
por seu envolvimento com as artes.

INSPIRACAO CEARA

LIANA THOMAZ, FUNDADORA DA AGUA DE COCO.

A medida que o tempo passava, Liana percebeu uma lacuna no mercado
brasileiro de moda praia e decidiu que era hora deinovar. Sua visdo ia além
de simplesmente criar biquinis; ela buscava desenvolver produtos diferen-
ciados, com foco absoluto na qualidade. Essa abordagem Unica e ousada
levou a Agua de Coco a participar de sua primeira feira em 1989, um marco
inicial que prenunciava o sucesso que estava por Vir.

BRUNO BRALFPERRR



PASSOS FIRMES € CONSOLIDAGAO
NO MERCADO DA MODA

O inicio dos anos 1990 foi um periodo de expanséo e realizagdes para a
Agua de Coco. Em 1990, a marca inaugurou sua primeira loja em um shop-
ping, um feito memoravel que simbolizou a determinacdo e resiliéncia de
sua fundadora e equipe, que enfrentaram o desafio de consolidar a moda
praia cearense em um mercado competitivo.

Em 1998, a marca alcangou um novo patamar ao realizar seu primeiro des-
file nacional, no Rio de Janeiro. O evento trouxe inimeros desafios, todos
superados com coragem e persisténcia.

Aestilista Liana Thomaz, com seu espirito empreendedor, demonstrou uma
capacidade Unica de transformar sua visdo em realidade, acreditando que
o impossivel pode ser alcancado com trabalho arduo e determinacédo. No
ano seguinte, 1999, a Agua de Coco langou sua primeira campanha publici-
taria em ambito nacional, envolvendo profissionais renomados da moda e
fortalecendo ainda mais sua presenca no mercado.

INTERIOR DA LOJA AGUA DE COCO, COM DESIGN QUE
REFLETE A IDENTIDADE DA MARCA.

A entrada no Sdo Paulo Fashion Week, em 2002, marcou um dos momen-
tos mais emblematicos de sua trajetéria. O desfile foi uma verdadeira cele-
bracdo da cultura e autenticidade cearenses, com uma apresentacao que
emocionou o publico e firmou a reputacdo da Agua de Coco como uma
marca inovadora e auténtica. Esse ano também foi marcado pela entrada
de Renato Thomaz, filho de Liana, na empresa. Com sua chegada, um novo
capitulo foi iniciado, trazendo frescor e continuidade ao legado familiar.

Com o passar dos anos, a Agua de Coco continuou a conquistar novos
horizontes, colaborando com grandes nomes da moda e selecionando
modelos que refletiam sua identidade singular. A autenticidade permane-
ceu como uma prioridade, assegurando que cada colegdo transmitisse a
esséncia Unica da marca.

AGUA DE COCO e
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NOVO LAYOUT DA FLAGSHIP DA RUA OSCAR FREIRE, EM SAO PAULO.

Ao longo de sua histéria, a Agua de Coco sempre se manteve atenta as ino-
vacdes e tendéncias do mercado, sem jamais comprometer a qualidade
de seus produtos. A fundadora, Liana Thomaz, fez questdo de manter o
padrdo de exceléncia que tornou a marca respeitada na indUstria da moda,
mesmo que isso significasse renunciar a margens de lucro. Sua paixdo e
comprometimento foram fundamentais para construir uma marca admi-
rada, conhecida ndo apenas pela beleza de suas pecas, mas também pela
consisténcia e integridade de sua trajetoria.

AN INSPIRACAO CEARA

DEDICACAO € AUTENTICIDADE

Comemorando quatro décadas de existéncia, a Agua de Coco celebra um
passado repleto de conquistas enquanto se prepara para um futuro com
novas oportunidades e desafios. Sem perder sua esséncia, a marca segue
sua jornada com a mesma paixao e dedicagdo que sempre a impulsio-
naram, vivendo intensamente cada etapa e buscando constantemente o
melhor.

A identidade cearense é uma forte aliada das referéncias brasileiras que
permeiam as colegdes da marca. Cada pega é projetada para evocar sen-
sacbes e emocdes, combinando cores vibrantes, formas exclusivas e textu-
ras inovadoras que harmonizam o artesanal com o tecnolégico. Inspirada
pelas jangadas dos pescadores, pelos intrincados rendados nordestinos e
pela exuberancia da fauna e flora brasileiras, a marca incorpora a riqueza
natural e cultural do Brasil em cada detalhe de suas colecées.

A Agua de Coco celebra o brilho natural de quem carrega o sol dentro de si,
inspirando as pessoas a viver essa energia em todos os momentos — desde
0s mais relaxantes, com os pés na areia, até os mais inesqueciveis, como
festas e viagens. A marca acredita que essa sensacao de bem-estar pode e
deve durar o anointeiro, e seus produtos sao projetados para proporcionar
essa alegria continua.

O compromisso da Agua de Coco sempre foi garantir a plena satisfacdo
de seu publico-alvo: mulheres e homens exigentes que priorizam qua-
lidade e conforto. Como resultado desse esforco continuo, a marca con-
quistou sucesso e reconhecimento tanto no mercado nacional quanto no
internacional.




DETALHES DA PARTE INTERNA DA LOJA AGUA DE COCO.

Ha 10 anos, Liana Thomaz, a estilista e fundadora da Agua de Coco, firmou
uma parceria com a Associacao Brasileira de Estilistas (ABEST), com o obje-
tivo de fortalecer e promover a moda nacional. AAgua de Coco compartilha
dessa misséo e, ao integrar a ABEST, reforca ainda mais sua representativi-
dade e importancia no segmento Fashion.

NOVOS PASSOS EM NOVOS MERCADOS

Criada como uma marca de moda praia, a Agua de Coco evoluiu para
um lifestyle que se estende a diversos momentos, ambientes e ocasides.
Atualmente, conta com as linhas de ready-to-wear; masculino; linha CASA,
que traz o conceito de estilo de vida para dentro dos lares; e a mais recente
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CAMPANHA ALTO VERAO COM A TOP MODEL CAROLINE TRENTINI.

Agua de Coco Solar, de 6culos de sol. Esse espirito de expansdo também
se reflete nas parcerias com grandes nomes do mercado, como Netflix,
Disney, Coca-Cola e Nivea.

Atualmente, a producao mensal da marca ultrapassa 40 mil itens, centrali-
zada em um parque fabril de 7,5 mil m? em Fortaleza, sua cidade de origem.
A Agua de Coco conta com 29 lojas, incluindo uma em Miami, presenca em
mais de 200 multimarcas, além de um e-commerce proprio e exportacoes
para 25 paises.

Com uma trajetoria exemplar, a Agua de Coco é mais que uma marca de
moda praia; € um verdadeiro simbolo de como o sucesso pode ser alcan-
cado através de determinacado, criatividade e um profundo amor pelo tra-
balho. Sua histéria reflete ajornada de uma mulher que, com esforgo e resi-
liéncia, transformou seu sonho em uma realidade admirada por muitos,
provando que a verdadeira esséncia do sucesso esta na busca incansavel
por exceléncia e autenticidade.

AGUA DE COCO &
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ASTOR
FAMILY OFFICE

EXCELENCIA EM GESTAO E
PLANEJAMENTO PATRIMONIAL

A Astor é um multi-family office independente, fundado em Fortaleza, refe-
réncia em credibilidade e exceléncia em gestdo e planejamento patrimo-
nial no Nordeste brasileiro. Atuando ao lado de familias e individuos com
patrimonio significativo, seu proposito é claro: ajudar a preservar e a forta-
lecer o legado familiar, garantindo que ele prospere ao longo das geragoes.
A Astor se posiciona como parceira estratégica, oferecendo solucdes efica-
zes e personalizadas para cada cliente.

Com uma equipe multidisciplinar e altamente qualificada, a empresa apoia
o desenvolvimento de planos que respeitam a cultura e os objetivos de
cada familia, assegurando a harmonia entre seus membros durante esse
processo. A Astor cuida de multiplos aspectos do patriménio, indo além da
gestao de ativos financeiros. Integrando solugdes que abrangem desde a
estruturacdo de investimentos até a administracdo de bens nao financei-
ros, como imoveis e empresas familiares, a Astor executa um trabalho per-
sonalizado para todas as familias e individuos que atende.

INSPIRACAO CEARA

RODRIGO FROTA (CEO).

O servico de family office oferecido, além de notoriamente especializado,
tem como premissa a confidencialidade. Esse sigilo prioriza a integridade
dos dados e informacbes inerentes a cada cliente e traz a tranquilidade
e a seguranga necessarias aos processos desenvolvidos. Isso permite que
as familias encontrem a serenidade para se concentrar no que realmente
importa: o futuro de seu legado.

CONFIANCA € CREDIBILIDADE
NA EXPANSAO DE NEGOCIOS

Fundada em 2020, por Rodrigo Frota, Francisco Morel e Alexandre Frota, a
partir da fusdo de duas boutiques financeiras, a Astor nasceu com um pro-
posito claro: promover prosperidade, geragao de valor e qualidade de vida
para familias e suas instituicoes.

DIVULGACAO
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Estrategicamente, a Astor fomenta o alcance do futuro que vislumbra para si,
mantendo-se focada em expandir sua presenca regional e consolidar, nesse
ambito, sua posicdo no setor de multi-family office e servigos financeiros. Por
meio de uma abordagem colaborativa e do desenvolvimento de metas de
crescimento assertivas, a empresa mantém-se firme e empenhada em conti-
nuar sendo a primeira escolha das familias e individuos que buscam excelén-
Cia na gestao de seus ativos e do seu planejamento patrimonial.

Com foco estratégico na regido Nordeste do Brasil, a Astor aposta no poten-
cial de uma area rica em talentos sob constante processo de desenvolvi-
mento; todavia, ainda com oportunidades inexploradas. Essa regiao abriga
um acervo cultural forte e Unico, peculiar a sua histéria e a do seu povo,
demanda solugdes auténticas, criadas por profissionais capazes de compre-
ender e respeitar esse rico legado cultural, historico e antropolégico. E exa-
tamente esse o trabalho artesanal ao qual a Astor se dedica diuturnamente.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA: ALEXANDRE FROTA,
RODRIGO FROTA, FILIPE TAVORA E FRANCISCO MOREL.

A RECEITA COMPLETA PARA
O SUCESSO DAS FAMILIAS

A Astor se mantém firmemente comprometida com a expanséo de sua atu-
acao regional com alcance global, sempre com o objetivo de ser a primeira
escolha das familias que buscam exceléncia na gestdo de seus patrimoé-
nios. Com uma abordagem colaborativa e metas claras de crescimento,
a empresa continua evoluindo e se adaptando as necessidades de seus
clientes. O compromisso da Astor é oferecer um servico completo e inte-
grado, que aborda desafios e demandas essenciais a protecao, ao cresci-
mento e a continuidade do patrimoénio familiar.

Esse compromisso se traduz em uma atuagao que vai além da gestéo de
ativos, abrangendo todos os aspectos fundamentais para garantir tran-
quilidade e sucesso a longo prazo. Para isso, a Astor oferece solugdes que
atendem a todas as areas sensiveis da vida financeira de familias e indivi-
duos com patriménios significativos.

ASTOR FAMILY OFFICE &
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Gestao de Ativos e Investimentos: um dos principais pilares da Astor é
a gestdo de carteiras de investimentos, buscando maximizar os retornos
dentro do perfil de risco e dos objetivos de cada familia. Essa gestdo pode
incluir agoes, titulos, fundos de investimento, private equity, iméveis e
outros ativos.

Planejamento Patrimonial e Sucessorio: a Astor ajuda a planejar a
sucessao do patrimoénio entre geracdes, garantindo que o legado familiar
seja preservado e transferido de forma eficiente e dentro das regras fiscais
e legais. Isso envolve estruturacdo de trusts, fundagoes, testamentos e pla-
nejamento fiscal.

Consultoria Financeira e Fiscal: os servicos de consultoria incluem pla-
nejamento tributario, com o objetivo de otimizar a carga fiscal sobre inves-
timentos e patrimonio, e oferecer estratégias fiscais mais adequadas a cada
jurisdicao.

Governanga Familiar: a Astor também atua como facilitadora no desen-
volvimento de boas praticas de governanca familiar. Isso pode incluir a cria-
cao de conselhos familiares, definicdes de regras para a participacdo de
membros na gestdo do patriménio e educacgdo financeira para as geragoes
futuras.

Administracao de Bens e Servicos Complementares: além da gestdo
de ativos financeiros, a equipe da Astor tem expertise no gerenciamento
de outros ativos importantes, como imoveis e participagdes em empresas,
e oferece assessoria administrativa, como auxilio em contabilidade, paga-
mento de contas, contratacdo de seguros e até mesmo coordenacgao de
assessores juridicos.

Confidencialidade e Discrigao: o sigilo ¢ essencial na atuacao de um
family office, j& que lida com informacgdes sensiveis sobre o patriménio e
a vida das familias. A Astor garante que essas informagdes sejam tratadas
com o mais alto nivel de confidencialidade.

INSPIRACAO CEARA
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SALA DE REUNIOES.

Protecao do Patrimodnio: a preservacdo do patriménio contra riscos,
como crises financeiras ou litigios, € uma prioridade. A Astor desenvolve
estratégias para proteger os ativos, seja por meio de diversificagdo, seguros
ou estruturas juridicas robustas.

Educacao e Orientacao das Gerag¢des Futuras: a Astor se encarrega de
preparar as geracdes mais jovens para assumir o controle do patriménio
familiar, promovendo educacéo financeira e orientagdes sobre gestdo de
ativos.

O foco central da Astor é preservar e multiplicar o patriménio familiar,
garantindo que os interesses, valores e objetivos das familias sejam res-
peitados e atendidos de forma holistica e personalizada, com uma abor-
dagem que leva em consideragdo tanto o crescimento financeiro quanto a
continuidade do legado familiar.




EM PE: RODRIGO FROTA, CELIO FERNANDO, LEONARDO MELO, MOISES SOUSA, JOSEPH SANTA ROSA, FILIPE TAVORA, FRANCISCO MOREL E ALEXANDRE FROTA. SENTADA: LIVIA MATOS.

Uum COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

A cultura da Astor é pautada pela responsabilidade e pela busca constante
de evolucgdo. Atuando em um contexto rico em oportunidades e desafios,
como o Nordeste do Brasil, a empresa entende que cada solucao precisa
respeitar o contexto cultural, historico e social da regido. Seu trabalho é
artesanal: feito sob medida para atender as demandas de um mercado
sofisticado e em crescimento.

INSPIRE-SE
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Com valores inegociaveis, como discricdo, meritocracia e foco no cliente,
a missdo é clara: garantir que o legado familiar seja preservado através de
uma gestdo patrimonial de exceléncia. Esse compromisso nao so reflete
na vida de seus clientes, mas também no impacto positivo que a empresa
exerce em sua equipe e na comunidade em que esta inserida.

A Astor acredita que cada cliente é Unico e, para além de merecer, precisa
de um servico personalizado e dentro do mais alto padrdo de qualidade.
A empresa mantém-se firme no propdésito de ajudar a criar um futuro em
que o legado familiar ndo sé seja preservado, mas celebrado. E, ao fazé-lo,
continua a conquistar a confianca daqueles que buscam um parceiro para
construir um futuro duradouro e prospero.

ASTOR FAMILY OFFICE &
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BLD URBANISMO

EXCELENCIA EM PROJETOS
IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS
E VOLTADOS PARA A
MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA DAS PESSOAS

Desde sua fundacédo, em 2002, a BLD Urbanismo tem se destacado na cria-
cdo de empreendimentos imobiliarios que aliam sustentabilidade e inova-
cdo. Inicialmente, a empresa focava no desenvolvimento, na promogao e
na comercializacao de produtos de alto padrao, principalmente nas belas
praias do litoral do Ceara.

Atualmente, com mais de duas décadas de histéria, a empresa cearense
abrange projetos de médio e alto padrdo, além do desenvolvimento de bair-
ros planejados de forma plena, sempre visando a melhoria da qualidade
de vida das pessoas afetadas direta ou indiretamente por suas iniciativas.

Acreditando no potencial de revitalizacdo de areas urbanas outrora esque-
cidas, a BLD Urbanismo implementa projetos de alta qualidade utilizando
técnicas avancadas e smart codes. Essas iniciativas catalisam a ocupa-
céo e circulagdo das pessoas nas ruas, melhorando a qualidade de vida e
ampliando a sensacdo de seguranca, principalmente nos grandes centros
urbanos.

INSPIRACAO CEARA

DIRETORIA EXECUTIVA.

Para alcancar seus objetivos, a empresa procura desenvolver um urba-
nismo harmonioso, planejado e bem executado, promovendo experién-
cias significativas, notadamente em espacos publicos e incentivando pro-
jetos arquiteténicos mais elaborados e de uso misto. Dessa forma, a BLD
Urbanismo estimula a criacdo de lugares densos, vibrantes e dinamicos,
proporcionando experiéncias integradas de morar, trabalhar, se divertir e
se aculturar.

A exceléncia da empresa é reflexo do potencial empreendedor e da cons-
tante busca de conhecimento e de referéncias por parte de seu fundador
e atual CEOQ, Irineu Guimaraes. Com um curriculo extenso, ele possui espe-
cializacbes em Marketing, MBA em Marketing Gerencial, MBA em Gestédo de
Negocios da Incorporagao e Construcao Civil pela Fundacao Getulio Vargas,
formacao em smart cities pelo Istituto Europeo di Design, sendo mestrando
em Ciéncias da Cidade pela Universidade de Fortaleza (em curso).

DIVULGAGAO
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Irineu Guimardes também atua como conselheiro da Associacdo para o
Desenvolvimento Imobiliario e Turistico do Brasil (ADIT) e € membro funda-
dor do Movimento Somos Cidade, uma iniciativa composta por individuos
e empresas comprometidos em transformar e melhorar as cidades e a vida
de seus habitantes, aplicando as melhores técnicas de urbanismo global em
seus projetos.

Colocando em prética asideias e teorias mais modernas e atualizadas do urba-
nismo responsavel com a natureza e com os cidadaos, a BLD Urbanismo pos-
sui em seu portfélio grandes projetos imobiliarios, como o AZUR Condominio
Lago e o Vert Natureza, ambos localizados no municipio de Eusebio.

Esses projetos exemplificam o compromisso da empresa com a sustentabili-
dade e a inovagéo, mostrando que é possivel desenvolver empreendimentos
que respeitam o meio ambiente e melhoram a qualidade de vida das comuni-
dades. Com uma visdo de futuro e um historico de sucesso, a BLD Urbanismo
continua a se destacar no setor de desenvolvimento urbano no Brasil.

VERT NATUREZA - MAIS UM EMPREENDIMENTO BOUTIQUE
DA BLD URBANISMO NO CORAQAO DO EUSEBIO.

EXPANSAO DOS SERVICOS
€ PROJETOS DE GRANDE PORTE

Em 2012, a BLD Urbanismo expandiu seus horizontes ao ingressar em
novos mercados, com um foco especial na originacao de negdcios em
loteamentos e bairros planejados. A empresa passou a desenvolver pro-
jetos significativos com urbanismo moderno na Regido Metropolitana de
Fortaleza, inspirado na Escola do Novo Urbanismo da Americana DPZ, cria-
dora do CNU - Congresso de Novo Urbanismo nos Estados Unidos. Nesse
mesmo ano, a BLD diversificou sua atuagdo ao criar um segmento de con-
sultoria, facilitando sua conexdo com o mercado de capitais. Ja nessa
fase, a empresa contava com trés areas contratadas, totalizando mais de
14.000.000 m? de landbank, com foco no desenvolvimento de comunida-
des e bairros planejados.

Ainda em 2012, a BLD firmou uma parceria com a DIBRA Participacdes para

desenvolver e aprovar o empreendimento turistico imobiliario Ponta da
Praia lguape, em Aquiraz.

BLD URBANISMO o
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Em uma década, a empresa se consolidou no setor, ampliando as metra-
gens contratadas e estabelecendo parcerias com empresas como CIPASA
Urbanismo e Nova Urbanismo na Grande Fortaleza.

No setordeincorporagdes, a BLD desenvolveu e entregou pequenos condo-
minios e resorts, como Taiba Beach Gardens|ell, Tabuba Ocean, Paraiso da
Taiba, The Fountains e a reimplantacéo do loteamento Pontal do Maceio,
no Fortim. Também adquiriu mais de 1.116.000 m* em Cascavel, para os
projetos Aguas Belas Golf Resort e Aguas Belas Beach Club, ainda no land-
bank do grupo.

Em 2022, a BLD celebrou 20 anos fortalecendo sua marca ao expandir no
setor de loteamentos, com um braco dedicado ao urbanismo sustentavel e
inovador. Um destaque dessa fase foi a proposta de ocupacdo ordenada e
revitalizacdo de uma area urbana compostade cinco glebas no bairro Edson
Queiroz, na Area de Protecao Ambiental de Uso Sustentavel da Sabiaguaba,
onde a BLD sugeriu praticas ambientais avangadas, tendo obtido a analise
prévia e aprovacao no Conselho Gestor da APA da Sabiaguaba, além de ter
aprovado os projetos complementares junto a Secretaria de Infraestrutura,
ampliando a capacidade dos sistemas sugeridos para atender a populagao
do entorno.

INSPIRACAO CEARA

GRIS AQUIRAZ

- O MELHOR LUGAR
PARA MORAR

EM AQUIRAZ.

URBANISMO INTELIGENTE

O conceito urbanistico aplicado pela BLD tem como premissa a alteracdo
da dinamica das cidades e melhoria na qualidade de vida das pessoas,
colocando o pedestre como a figura central dos seus projetos. Dessa forma,
a empresa mapeia 0s recursos naturais (vegetacao e recursos hidricos), oti-
mizando-os ao maximo e, principalmente, valorizando as areas verdes.
Além disso, os seus projetos buscam prever a implantacao de comércios
e servicos de primeira necessidade, reduzindo o tempo de deslocamentos,
contribuindo para o plano diretor das cidades em que atua e promovendo
a distribuicao equilibrada dos meios fisico e biotico.

O modelo de negécio de sucesso da BLD esta fundamentado na contrata-
¢ao dos melhores parceiros para a realizacao de seus projetos. Uma das
caracteristicas marcantes da empresa é fomentar parcerias importantes
com nomes relevantes em diversas areas do segmento. A BLD possui seis
executivos que atuam como gestores de mais de 16 empresas multidisci-
plinares, incluindo construtoras, escritérios de arquitetura, consultoria e
gestdo ambiental, engenharia e agéncias de publicidade, aléem de um time
administrativo que trata das questdes de relacionamento com o cliente e
das questdes financeiras e contabeis dos projetos.




AZUR CONDOMINIO LAGO - EMPREENDIMENTO BOUTIQUE
VENCEDOR DO PREMIO MASTER IMOBILIARIO 2020.

Com isso, a empresa controla e supervisiona todas as etapas do processo
de seus servicos, desde estudos de massa e viabilidade, obtencao de alva-
ras e licencgas, até a garantia de que os projetos estejam aptos a venda e
gestao de contratos. Esse atendimento de vanguarda mantém a BLD rele-
vante no mercado imobiliario, com excelentes perspectivas de crescimento
e um landbank que impressiona.

BB | nspire-sE
Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
[=] BLD URBANISMO
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QUARTIER EUSEBIO - O BAIRRO INTELIGENTE DA BLD URBANISMO.

RECONHECIMENTO € VISAO DE FUTURO

Em 2020, a BLD ganhou reconhecimento nacional com o Prémio Master
Imobilidrio na categoria de loteamentos de alto padrdo. Nesse mesmo
ano, a empresa avan¢ou na contratagdo de areas na Regido Metropolitana
de Fortaleza e ampliou sua linha de produtos com a criacédo do Blanc e
do Gris. Ao completar 20 anos, a BLD langou ainda seu bairro inteligente,
o Quartier, no municipio de Eusébio, e continuou a contratar areas em
Aquiraz, Caucaia e Fortaleza, todos na regiao metropolitana da capital do
Ceara — atualmente a maior do Nordeste.

Diante de tantas conquistas em sua trajetéria no mercado imobiliario, a
BLD Urbanismo abraca o futuro com a determinacdo de continuar pro-
movendo intervengdes urbanas que nao apenas melhorem a qualidade
de vida das pessoas, mas também revolucionem a dinamica das cidades.
Em um cenario de constantes mudancas e transformacoes, a empresa esta
empenhada em criar espagos que inspirem, inovem e tragam um impacto
positivo e duradouro para as comunidades. Com paixao e visdo, a BLD esta
pronta para redefinir o conceito de urbanismo, construindo um legado de
progresso, bem-estar, sustentabilidade e inovacdo para as atuais e futuras
geracgoes.
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BSPAR

UMA GIGANTE CEARENSE
DO MERCADO IMOBILIARIO

A historia de sucesso da BSPAR esta profundamente ligada a trajetéria ins-
piradora de seu fundador, Beto Studart. Desde jovem, Beto demonstrou
um notavel espirito empreendedor. Aos 19 anos, assumiu a presidéncia da
Agripec Quimica e Farmacéutica S.A., uma pequena empresa do mercado
de defensivos agricolas instalada em Fortaleza. Em 40 anos, a Agripec se
tornou uma das maiores do Brasil. O sucesso da empresa atraiu um dos
grandes players do segmento mundial, a australiana Nufarm, que acabou
comprando a Agripec.

A venda levou Beto a explorar novos horizontes, resultando na criacdo da
BSPAR Incorporacdes e Construtora, fundada em 2008 com o propésito de
transformar o mercado imobiliario. Com mais de 16 anos de atuacao, a
BSPAR iniciou suas atividades realizando permutas com construtoras tra-
dicionais no Cearé e, rapidamente, passou a incorporar terrenos em locali-
zacoes estratégicas na Grande Fortaleza. Hoje, o Grupo BSPAR diversificou
suas operagoes, abrangendo empresas como a BSPAR Financgas e a BScash.

INSPIRACAO CEARA

BETO STUDART, PRESIDENTE DA BSPAR.

Fundada em 2009, a BSPAR Financas oferece solucdes de crédito por meio
do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), focado em opera-
cbes estruturadas que proporcionam linhas de crédito personalizadas. Esse
conceito tailor-made otimiza o ciclo financeiro de empresas que buscam
capital de giro, seja para fluxo de caixa ou novas oportunidades. Atuando
nos estados do Ceara, da Bahia e de Pernambuco, a BSPAR Financas ja pro-
jeta sua expansdo para outras regides do Brasil.

Ja a BScash, fruto da experiéncia no mercado de crédito corporativo atra-
vés dos FIDCs de crédito e com o intuito de se destacar de forma inovadora
no mercado de servicos financeiros, oferece uma robusta plataforma de
gestdo de pagamentos, com foco em pessoas fisicas. Baseada em tecnolo-
gia agil e segura, a fintech tem como premissa o atendimento humanizado
aliado a uma plataforma moderna, 100% digitalizada.

DIVULGACAO
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TRADIGAO € SOLIDEZ

Desde sua fundacao, a BSPAR se destacou por sua forca e consisténcia,
sendo rapidamente reconhecida como a “Grife da Solidez”. Esse reconhe-
cimento vai além dos resultados financeiros, refletindo o propésito, a cre-
dibilidade e o compromisso que a empresa construiu ao longo dos anos.

Guiada por valores solidos como agilidade, cooperacao, foco no cliente,
qualidade, simplicidade e valorizagdo das pessoas, a BSPAR se consolidou
como sindnimo de exceléncia no mercado imobiliario cearense. Com a mis-
sao de construir histérias e inspirar pessoas, a empresa se mantém a frente,
antecipando as necessidades dos clientes e se mantendo comprometida
com a melhoria continua e o cumprimento da legislagdo.

A solidez e relevancia que a BSPAR conquistou séo frutos de uma busca
incessante por exceléncia em todas as suas decisdes. Desde o inicio,
a empresa preza por estabelecer relacbes de qualidade e duradouras
com seus clientes, o que se reflete na exigéncia de alto padrao para seus
colaboradores.

FOTO AEREA DO BS DESIGN, PREDIO COMERCIAL CONSTRUIDO PELA
BSPAR E UNICO NO CEARA COM A CERTIFICAQAO LEED GOLD.

Para a BSPAR, empresas longevas entregam mais do que produtos ou ser-
vicos — entregam principios. Por essa razéo, a transparéncia é um valor
inegociavel. O sucesso da BSPAR reflete ndo apenas a visdo inspiradora de
Beto Studart, mas também o valor que a empresa atribui as pessoas e aos
relacionamentos. E nas pequenas acdes cotidianas que a BSPAR constroi o
caminho para as futuras geragoes.

Da ousadia empreendedora a elegancia no trato humano, tudo na BSPAR é
marcado por zelo e cuidado. Essa harmonia entre forma e conteldo, entre
estética einovacdo, define o propdsito da empresa: construir histérias eins-
pirar pessoas.

BSPAR o
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AREA EXTERNA DO STAND DO BS GOLD, LOCALIZADO NA QUADRA BS, NA ALDEOTA,
ESPACO QUE IRA CRIAR UM NOVO CONCEITO URBANO EM FORTALEZA.

CONSTRUCAO DE UM LEGADO
ROBUSTO € PREMIADO

A BSPAR desenvolve empreendimentos comprometidos com os mais altos
padroes de qualidade, alinhados a uma gestédo responsavel e sustentavel.
A empresa integra os principios de ESG (Governanga Ambiental, Social e
Corporativa) em suas decisdes, promovendo condicdes de trabalho seguras
e garantindo a satisfagdo de clientes, fornecedores, acionistas e da socie-
dade em geral. A difusdo da consciéncia sustentavel e as boas praticas de
governanca sao pilares centrais da empresa.

Esse compromisso tem sido reconhecido por prémios e certificacées impor-
tantes, como o selo Green Building Council Brasil (GBC Brasil), que reforca
0 compromisso ambiental da BSPAR. Outro destaque € o BS Design, pri-
meiro edificio do Brasil a ser recomendado mundialmente pelo U.S. Green
Building Council (GBCI), dentro do projeto #LEED Project Spotlight.

O GBCl é ainstituicdo que emitiu a certificacdo LEED Gold ao BS Design, ates-
tando que todo o empreendimento obedece a rigidas normas de aprovei-
tamento de material, economia e sustentabilidade em suas areas comuns,

AN INSPIRACAO CEARA

AREA INTERNA DO STAND DO BS GOLD, EMPREENDIMENTO DE
ALTISSIMO PADRAO QUE ESTA EM CONSTRU(}AO PELA BSPAR.

sistemas de ar-condicionado e estrutura principal, como elevadores e facha-
das, entre outros. Esta é a primeira certificacdo LEED Gold do Ceara.

A certificacdo LEED Gold representa um reconhecimento pelo cuidado com
que cada etapa de planejamento e construgdo do BS Design foi realizada.
Além disso, premia a eficiéncia obtida com a implantacdo de recursos que
trazem seguranga, facilidade e garantia de disponibilidade de equipamen-
tos. Nesse sentido, a operacdo de um empreendimento com tais caracteris-
ticas ultrapassa o mero processo cotidiano de verificagdo de registros aber-
tos e luzes acesas, atendimentos de solicitacbes de usuarios e resolucao de
questdes eventuais.

O BS Design também foi premiado na 172 edicdo do Prémio Talento
Engenharia Estrutural, promovido pela Associagao Brasileira de Engenharia
e Consultoria Estrutural (ABECE) e pela Gerdau, o mais prestigiado prémio
da engenharia estrutural no pais.
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PRACA INTERNA DO RESIDENCIAL BS FLOWER, EMPREENDIMENTO ENTREGUE
PELA BSPAR COMO UM CASE NA CONSTRU(;AO CIVIL DO CEARA.

Além disso, o BS Design ganhou destaque internacional na 272 edi¢dao do
congresso do International Group of Lean Construction (IGLC), em Dublin,
na Irlanda, como referéncia na implementacao do Building Information
Modeling (BIM), uma inovacao que esta revolucionando a engenharia civil
e a arquitetura.

[EfEE | 1nspire-sE
Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
[=]t BSPAR

RESPONSABILIDADE SOCIAL € VISAO DE FUTURO

A responsabilidade social ¢ um pilar essencial para a BSPAR. Através
da Fundacdo Beto Studart, a empresa investe na valorizacdo humana,
apoiando e financiando projetos que desenvolvem as potencialidades de
criancas e adolescentes, contribuindo para o avanco da sociedade.

Comumavisdo social e humanizada, a BSPAR entende que o futuro se cons-
troi dia a dia. Por isso, a empresa investe continuamente em uma solida
esteira de incorporacdo, desde a concepgdo até a entrega de seus projetos.

Confiante em seu potencial, a BSPAR vislumbra um futuro promissor,
sabendo que continuara a ser uma das empresas mais relevantes do setor
imobiliario cearense. Essa certeza advém da visdo estratégica de seus lide-
res, que planejam e executam cada passo com cuidado, comprometidos
em construir um legado duradouro e impactante.

BSPAR o
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CAJUINA SAO
GERALDO

DA TRADIQZ\O FAMILIAR
AO ICONE REGIONAL

A histéria da Cajuina Séo Geraldo se confunde com a evolucdo econé-
mica e cultural do Cariri cearense. Fundada em Juazeiro do Norte, a marca
teve origem em uma pequena fabrica de bebidas alcodlicas que produzia
vinhos a base de frutas regionais, como caju, jurubeba e jenipapo. Apds
passar pelas maos do comerciante Luciano Tedfilo de Melo, foi adquirida
por José Amancio de Souza, que inicialmente trabalhava como funcionario
da empresa e, em apenas dois anos, adquiriu 0 negdcio, marcando o inicio
de uma revolucdo empresarial.

Durante os anos 1950 e 1960, a empresa investiu em equipamentos e incor-
porou os irmaos de José Amancio a gestao, dando inicio a expansao da
producdo. O marco decisivo veio na década de 1970, com a chegada da
energia elétrica e a criacdo do iconico refrigerante de caju Sao Geraldo.
Utilizando suco natural da fruta, o produto rapidamente conquistou o mer-
cado cearense e comecgou a ganhar notoriedade nacional.

144 ~~ INSPIRACAO CEARA

sOCIOS E FUNDADORES DA CAJUINA SAO GERALDO (FRANCISCO
DE SOUZA, TARCILA DE SOUSA E JOSE AMANCIO /N MEMORIAM).

FACHADA DA PRIMEIRA FABRICA: INDUSTRIA DE
BEBIDAS, NO CENTRO DE JUAZEIRO DO NORTE.
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Em 1976, os irmdos Francisco e Tarcila Sousa tornaram-se sécios da
empresa, que passou a operar como Cajuina Sdo Geraldo Ltda. Desde
entdo, a marca nao apenas cresceu, mas consolidou sua posicdo como um
simbolo de sabor e qualidade que representa o Nordeste brasileiro.

Comprometida com valores como ética empresarial, qualidade e sustenta-
bilidade, a Cajuina Sdo Geraldo se destaca nao apenas pela exceléncia de
seus produtos, mas também por seu impacto positivo na comunidade e no
meio ambiente. Desde a colheita do caju, realizada em parceria com produ-
tores do Ceard, Piaui e Rio Grande do Norte, até o envase, todas as etapas
do processo produtivo seguem rigorosos padroes de qualidade e respon-
sabilidade ambiental.

SAO GERALDO EM LATA.

CRESCIMENTO, INOVAGAO € IMPACTO CULTURAL

Atualmente, a Cajuina Sdo Geraldo é uma das maiores industrias de bebi-
das do Ceara, com um parque industrial de mais de 33 mil m? em Juazeiro
do Norte e um centro de distribui¢ao estratégico em Maracanau, na Regido
Metropolitana de Fortaleza. Com cerca de 800 colaboradores diretos e
milhares de empregos indiretos, a empresa ndo apenas sustenta uma
cadeia produtiva robusta, mas também promove o desenvolvimento
regional.

Além de ser uma industria de sucesso, a Sdo Geraldo é reconhecida como
um patrimonio cultural. Suas instalagdes sdo um ponto turistico na regido
do Cariri, recebendo visitantes de todo o palis que desejam conhecer o pro-
cesso de fabricacao e degustar seus famosos produtos.

A marca também ¢ sinébnimo de inovagdo, com constantes investimen-
tos na modernizacdo do parque fabril, o que recentemente possibilitou o
envase de bebidas em latas, diversificando ainda mais o portfélio. A Séo
Geraldo pauta sua atuacdo em valores solidos, como ética, exceléncia na
qualidade dos produtos e valorizagdo de pessoas.

CAJUINA SAO GERALDO e
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ESTOQUE DE PRODUTOS DO REFRI DE CAJU MAIS AMADO DO MUNDO.

PLANOS PARA O FUTURO: EXPANDINDO SABORES
€ MERCADOS

Tipicamente nordestino, o caju é versatil, sendo um fruto que pode ser
aproveitado integralmente. Da castanha, extrai-se a améndoa; do pedin-
culo floral, amarelo ou vermelho, obtém-se a polpa utilizada como ali-
mento ou transformada em suco. E desse pseudofruto, o Anacardium occi-
dentale, que a Cajuina Sdo Geraldo produz seu refrigerante, utilizando 5%
de suco natural em uma férmula que disputa mercado com marcas globais
de colas, laranjadas e guaranas.

Com espirito empreendedor, a Séo Geraldo aposta em estratégias de
marketing, logistica e investimentos no parque fabril para expandir sua atu-
acao. A producgao, que em 2023 alcancou 66 milhdes de litros de refrigeran-
tes, apresentou uma tendéncia de crescimento de 21% em 2024, atingindo
a marca de 80 milhoes de litros. Essa meta ¢ sustentada por um plano de
ampliagao no Nordeste, com foco inicial em Pernambuco, o maior mer-
cado regional de bebidas a base de agua, suco ou xarope, aglicar e gas
carbonico.

INSPIRACAO CEARA

AQAO QUE E REALIZADA ANUALMENTE NO DIA |2 DE NOVEMBRO,
EM QUE E COMEMORADO O DIA DO CAJU, FRUTA QUE E A BASE
DA BEBIDA E TEM O SABOR DO NORDESTE.

ESTRATEGIAS INOVADORAS PARA AMPLIAR O
MERCADO CONSUMIDOR

Desde dezembro de 2023, a Séo Geraldo incorporou latas de 350 ml ao seu
portfolio, ampliando as opgdes de embalagem que ja incluiam garrafas
PET e devidro. Esse formato estratégico visa alcangar novos nichos de mer-
cado, como redes de restaurantes e consumidores urbanos. A novidade é
promovida pelo slogan “O sabor do Nordeste”, que destaca a autenticidade
do refrigerante.

A logistica também evolui para sustentar o crescimento: com uma frota de
36 veiculos, a Sdo Geraldo assegura que seus produtos alcancem consumi-
dores em diversos estados. Além do Nordeste, a marca tem presenca em
mercados como Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, atendendo migrantes
nordestinos e promovendo a tradi¢do regional fora de sua terra natal.

O sucesso da Sdo Geraldo é confirmado por sua performance no mercado.
No Ceard, a empresa ocupa o TOP Top 3 estadual e, no Nordeste, esta
entre as cinco marcas de refrigerantes mais consumidas, segundo dados
da Scanntech. Em volume, disputa posicoes com gigantes do setor, como
Coca-Cola, Ambev e Minalba. No Ceard, seu vasilhame de dois litros é o
segundo mais vendido, demonstrando a forca do refrigerante de caju no
paladar local.

DIVULGAGAO



COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

A base do sucesso da Sao Geraldo esta na relagdo direta com os produto-
res locais. O caju utilizado no refrigerante vem do Ceara, Piaui e Rio Grande
do Norte, sendo processado diretamente na fabrica de Juazeiro do Norte.
A empresa mantém parcerias com 169 produtores associados no estado
potiguar, oferecendo suporte técnico para praticas agricolas sustentaveis.

Com os olhos no futuro, a Sdo Geraldo continua investindo na moderni-
zacao de seu parque industrial e no fortalecimento de suas relacdes com
produtores locais. Aempresa também explora novos formatos e mercados,
sempre mantendo o sabor singular do caju como sua marca registrada.
Entre desafios e conquistas, a Cajuina Sdo Geraldo segue como um exem-
ploinspirador de como é possivel crescer de forma sustentavel, mantendo-
-se fiel as suas origens.

Essas iniciativas nao apenas garantem qualidade no ao produto final, mas
também fortalecem a economia regional. Ao unir tradigdo, inovacao e uma
visao clara de expanséo, a Cajuina Sao Geraldo segue como um simbolo do
Cariri cearense.

Com um portfélio diversificado e foco em sustentabilidade, a empresa esté
preparada para conquistar novos mercados, sempre levando o auténtico
sabor do Nordeste a todos os cantos do Brasil.

Por isso, a Cajuina Sdo Geraldo néo é apenas uma marca de refrigerantes,
é uma celebracdo do sabor e da cultura nordestina. O sucesso do empre-
endimento resulta de uma combinacao Unica de tradicdo, inovacao e com-
promisso com suas raizes.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
CAJUINA SAO GERALDO

IMAGEM QUE REPRESENTA O AMOR QUE A SAO GERALDO
TEM DE SER GENUINAMENTE NORDESTINA.
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DIKOKO

O LEGADO DE RAIMUNDO
DIAS NA REVOLUGAO DO
MERCADO DE DERIVADOS
DE COCO

Raimundo Dias de Almeida, fundador da Dikoko, é um exemplo de perseve-
ranca, visdo empreendedora e amor pela terra. Nascido em Juarez Tavora,
na Paraiba, ele comegou cedo no mundo dos negodcios. Aos seis anos, ja
trabalhava na roca e vendia frutas de porta em porta. Essa determinacéo
0 acompanhou quando, incentivado pelo pai, foi para Jodo Pessoa estu-
dar. La, morou na casa de um amigo da familia, onde recebeu apoio fun-
damental. Mais tarde, seguiu para Campina Grande, onde se formou em
Informatica.

Em busca de melhores oportunidades, Raimundo Dias chegou ao Ceara em
1979 e iniciou uma carreira promissora. Atuou na Teleceara e, em seguida,
no setor bancario, no qual participou da informatizacdo de processos e
ascendeu de técnico a diretor. Mesmo com uma trajetoria estavel, o espirito
empreendedor falou mais alto, e Raimundo decidiu abrir seu préprio negoé-
cio. Nascia, entao, a Forte Informatica, pioneira na venda de computadores
no Nordeste, que se tornou referéncia ao oferecer tecnologia acessivel para
a educacao de profissionais.

INSPIRACAO CEARA

RAIMUNDO DIAS DE ALMEIDA, PRESIDENTE DA DIKOKO.

Mas o coracao de Raimundo sempre esteve na terra. Filho de pequenos
agricultores, ele realizou o sonho de adquirir sua primeira fazenda, unindo
suas raizes ao espirito visionario que o levou a equilibrar com maestria as
atividades no campo e o sucesso nos negocios. Foi em 1987, no distrito de
Calumbi I, em Paraipaba, Ceara, que Raimundo Dias plantou seu primeiro
coqueiro — um ato simbdlico que daria origem a uma histéria de sucesso
no setor de coco.

As margens da paradisiaca praia de Lagoinha, sua producéo, inicialmente
modesta, comecou a crescer, expandindo-se para além das fronteiras
regionais, com os frutos sendo comercializados no Sudeste do Brasil. Com
0 aumento da producéo e a saturacdo do mercado de coco in natura, Dias
percebeu a necessidade de reinventar seu negocio. Em uma decisao visio-
naria, ele e seu filho Bruno decidiram, em 2002, transformar a pequena
fazenda em um grande empreendimento de derivados de coco. No ano
seguinte, nascia a Dikoko.

DIVULGACAO



dikoko

A fundacéo da Dikoko, em 2003, foi um marco tanto para Raimundo Dias
quanto para o mercado brasileiro de coco. Ao lado de seu filho Bruno e
de dois parceiros, ele iniciou a producao de polpa de coco congelada, que
se tornaria a base de uma linha diversificada de produtos, incluindo coco
ralado, leite de coco e 6leo de coco. Com inovagdo continua e foco na qua-
lidade, a empresa cresceu rapidamente e adicionou a sua linha produtos
de grande aceitagao, como a agua de coco, consolidando a Dikoko como
referéncia nacional. Em 2007, ao explorar novas oportunidades, a empresa
lancou o coco ralado e 0 6leo de coco bruto, expandindo sua atuagado para
além do setor alimenticio e ingressando na indUstria cosmética.

A Dikoko continuou a crescer de forma estratégica. Em 2015, a inaugura-
cdodesua plantaindustrial em Petrolandia, Pernambuco, especializada na
producao de dgua de coco, solidificou a presenga da empresa em um mer-
cado altamente competitivo. O compromisso inabalavel de Raimundo Dias
com a exceléncia e a inovacao é refletido em cada detalhe da operagao.

LINHA DE LEITE DE COCO EM PLENO FUNCIONAMENTO NA INDUSTRIA DE PARAIPABA.

Com mais de 30 produtos em seu portfolio, a Dikoko mantém-se alinhada
as novas tecnologias e as demandas do mercado. Sua capacidade de se
manter relevante em um setor em constante transformacao é prova da
lideranca visionaria de Dias e do empenho de sua equipe.

A forca da Dikoko também estd no modelo familiar. Raimundo Dias, ao
lado da esposa, Imaculada, e dos filhos Marina, Bruno, Livia e Enéas, con-
duz a empresa com paixdo e proposito. Cada integrante da familia trouxe
expertise para os negbcios, tornando a empresa um legado que transcende
geracoes.

Raimundo Dias € mais do que um empresario bem-sucedido; € um homem
que transformou adversidades em oportunidades, contribuiu para o desen-
volvimento do Ceara e inspira pessoas com sua visao de futuro e amor pela
terra. A historia da Dikoko reflete ndo apenas um exemplo de gestdao, mas
também de comprometimento com a comunidade, o0 meio ambiente e a
construcdo de um mundo mais sustentavel.

DIKOKO &
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OBRA DE AMPLIA(;AO DO GALPAO DE DISTRIBUIQAO MALIBRU. A UNIDADE TERA
CAPACIDADE DE ABASTECIMENTO DE 85 MIL TONELADAS DE PRODUTOS.

Sob a lideranga de Raimundo Dias, a Dikoko tornou-se mais do que uma
empresa de sucesso; transformou-se em um simbolo de perseveranca, ino-
vacao e impacto positivo no mercado nacional e internacional. A trajetéria
da Dikoko é marcada pelos valores familiares e pelo compromisso com o
desenvolvimento regional, gerando oportunidades de emprego e renda no
Ceara e em Pernambuco. Raimundo Dias ndo so revolucionou o mercado
de derivados de coco no Brasil, mas também inspirou novas geragdes com
sua visdo empreendedora e seu compromisso com a sustentabilidade e a
qualidade.

INSPIRACAO CEARA

LIDERANGCA € INOVACAO

A Dikoko se destaca como referéncia no mercado de derivados de coco,
consolidada como uma das maiores e mais inovadoras empresas do setor.
Com uma ampla gama de produtos, a Dikoko oferece coco ralado em dife-
rentes granulometrias, 6leos de coco (extravirgem, virgem, sem sabor e
bruto), agua de coco em embalagens Tetrapak e a granel, além de leite de
coco concentrado, acucar de coco, farinha de coco e uma linha de polpa e
coco ralado congelados. Esses produtos abastecem tanto o mercado bra-
sileiro quanto o internacional, alcangando paises como Estados Unidos,
Colébmbia, México, Argentina e Singapura.

Como a segunda maior produtora de coco do Brasil, a Dikoko desempe-
nha um papel essencial na elevacdo do Ceara ao posto de maior produtor
nacional de coco e principal exportador de agua de coco. Prova disso é que
a empresa € pioneira na exportacao de contéineres de dgua de coco con-
centrada, tornando-se uma forca global no mercado e expandindo cons-
tantemente sua presenca internacional.

Com capacidade de processamento diario de 300 mil cocos verdes e 150
mil cocos secos, a Dikoko transforma coco verde em agua de coco, tanto
para embalagens Tetrapak quanto para abastecimento de tanques indus-
triais. A empresa se destaca pela concentragdo e exportacao de agua de
coco, atendendo a crescente demanda global.

Esse sucesso ¢ sustentado pela missao da Dikoko de agregar valor a seus
produtos, processos e colaboradores, sempre focada em inovagdo e
exceléncia.



A busca continua por aprimoramento é uma caracteristica marcante da
Dikoko. A empresa investe em inovagdes tecnoldgicas para otimizar seus
processos produtivos e garantir seguranca alimentar em cada etapa. Essa
dedicagdo érefletidana comunicagao transparente que aempresa mantém
com clientes, colaboradores e fornecedores, além do forte compromisso
com a melhoria continua do sistema de gestéo e da eficiéncia operacional.

Além de sua exceléncia operacional, a Dikoko é impulsionada por valo-
res familiares e sociais. Com a integracao dos filhos de Raimundo Dias na
gestdo, a empresa preserva suas raizes familiares enquanto forma novas
geracoes dentro de sua estrutura. A Dikoko também promove o bem-estar
social, oferecendo iniciativas como a criacdo de um coral e uma escola de
musica para colaboradores, fortalecendo o espirito de equipe e 0 ambiente
de trabalho.

A sustentabilidade é outro pilar fundamental da empresa, que adota pra-
ticas como a reutilizacdo de agua, a transformacgao de residuos do coco
em biochar e a exploracao de bioplasticos a partir da fibra do coco. Essas
acoes refletem seu compromisso com o meio ambiente e com um futuro
mais verde.

A Dikoko é mais do que uma empresa de produtos derivados de coco; é um
exemplo de como ainovacao, o compromisso familiar e a sustentabilidade
podem transformar um negdcio em uma referéncia global, contribuindo
para o crescimento do Brasil e gerando impacto positivo no mundo.
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~ FACHADA DA INDUSTRIA DA DIKOKO, LOCALIZADA NO MUNICIPIO DE PARAIPABA.

UM FUTURO SUSTENTAVEL € PROMISSOR

Com uma trajetéria marcada pela inovagao, a Dikoko orgulha-se de suas
certificagdes internacionais, que atestam seus rigorosos processos produ-
tivos. Entre essas certificacdes estdo as Boas Praticas de Fabricacdo (GMP),
baseadas no Codex Alimentarius, que asseguram qualidade em cada
etapa. Além disso, a certificagdo HACCP, com foco na seguranca alimentar;
a IFS Food, que avalia a conformidade de produtos e processos; e a FSSC
22000, que atesta a seguranca de alimentos baseada na norma 1SO 22000,
reconhecida internacionalmente; bem como os selos FDA, SMETA, Kosher
e Halal, sdo provas do compromisso da Dikoko com a qualidade de seus
produtos.
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Atenta ao futuro, a Dikoko reconhece a importancia do coco para a econo-
mia nordestina, o que motivou um dos maiores investimentos agricolas do
Ceard. Em expansao tanto no campo quanto na industria, a Dikoko busca
atender a crescente demanda dos mercados nacional e internacional. Um
marco dessa expansao é a nova unidade fabril em Itapipoca, que reafirma
0 compromisso da empresa com o crescimento sustentavel e a inovagao.

Em 2024, a Dikoko anunciou um investimento de RS 196 milhdes na cons-
trucdo da fabrica de Itapipoca, no litoral oeste cearense. Esse projeto visio-
nario criara 211 empregos diretos e 600 indiretos nos proximos trés anos,
impulsionando o desenvolvimento da regido. No primeiro ano, 136 novos
colaboradores serdo contratados, fortalecendo ainda mais a economia
local. A nova unidade complementara a fabrica existente em Paraipaba e
aumentara a capacidade produtiva, proporcionando mais empregos aos
cearenses e uma maior diversidade de produtos derivados do coco.

AN INSPIRACAO CEARA

FAZENDA LAGOAS DAS
MERCES, ITAPIPOCA.
SAO 2 MIL HECTARES
DE AREA COM PLANTIO
DE COCO HIBRIDO.

A nova unidade destina-se inicialmente a producdo de agua de coco, com
praticas sustentaveis inéditas no Ceara, como o uso de energia solar e a
reutilizacdo total dos residuos da cultura do coqueiro-ando-verde. Na pri-
meira fase de construcédo, a plantagdo abrange mil hectares, com 205 mil
plantas distribuidas em modulos, mostrando o compromisso da Dikoko
com o agronegocio sustentavel, a agricultura familiar e o turismo. Com
esses investimentos, a empresa fortalece sua rede produtiva e reafirma sua
posicdo como lider do setor.

O sucesso da Dikoko esta ndo s6 em sua capacidade produtiva, mas tam-
bém no vasto conhecimento acumulado por seus colaboradores ao longo
de décadas. Engenheiros agricolas e agricultores cearenses compreendem
profundamente o ciclo do coqueiro, planta que vive mais de 40 anos e se
adapta perfeitamente ao litoral brasileiro. Essa expertise regional permitiu
que a Dikoko atingisse relevancia global, levando o sabor do coco cearense
a consumidores de todo o mundo.



Com foco no futuro, a Dikoko planeja expandir seus horizontes e aumentar
sua presenca em mercados internacionais, mantendo a qualidade e ino-
vagao de seus produtos. O proximo passo é fortalecer ainda mais sua posi-
¢ao global, buscando novas certificagdes e ampliando seu portfolio para se
manter na vanguarda do setor.

A missdo da Dikoko vai além de oferecer produtos de qualidade: busca
gerar riqueza para as comunidades onde atua, em parceria com o Governo
do Ceara, implementando projetos agricolas que envolvem diretamente
as familias da regido. Com uma gestao eficiente e uma visdo inovadora, a
Dikoko é um exemplo de como o agronegoécio pode transformar vidas e for-
talecer economias locais.

A Dikoko demonstra, ano apés ano, que o sucesso é resultado de um tra-
balho colaborativo e inovador. O compromisso com a qualidade, a exce-
|éncia de seus produtos e o respeito ao meio ambiente fazem da Dikoko
uma empresa admirada e reconhecida mundialmente. A medida que a
demanda global por produtos derivados de coco cresce, a Dikoko se des-
taca com uma operagdo moderna e eficiente, pronta para atender as expec-
tativas de consumidores exigentes.

Cada conquista da empresa reflete o esforco, a resiliéncia e a paixdo de
Raimundo Dias, que ndo apenas superou desafios, mas os transformou em
oportunidades para construir um legado inspirador.

INSPIRE-SE
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UMA DAS INDUSTRIAS DA DIKOKO, LOCALIZADA EM PARAIPABA.
AQUI SAO PROCESSADOS 320 MIL FRUTOS POR DIA.

DIKOKO &
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FIDUCIAL

UMA HISTORIA DE
COMPROMETIMENTO COM
O MERCADO IMOBILIARIO
DO CEARA

Atrajetoria da Fiducial Imobiliaria € uma verdadeira licao de empreendedo-
rismo e dedicacdo. Tudo comegou em 1974, quando o Dr. Jairo Cavalcante,
recém-formado em Direito pela Universidade Federal do Ceard, fundou um
escritorio de advocacia no centro de Fortaleza.

Visionario e determinado, Dr. Jairo sempre teve um olhar atento as neces-
sidades do mercado e soube identificar oportunidades onde muitos viam
apenas desafios. Seu comprometimento com a exceléncia e a ética pro-
fissional conquistou a confianca dos clientes, abrindo caminho para uma
expansdo natural e promissora no setor imobiliario. Seu espirito empre-
endedor e sua capacidade de adaptacdo foram fundamentais para trans-
formar um pequeno escritorio em uma referéncia no ramo imobiliario
cearense.

O reconhecido trabalho juridico prestado pelo escritorio atraiu clientes

que, confiantes na seriedade dos servicos, solicitaram que a equipe tam-
bém administrasse seus patrimonios imobiliarios.

INSPIRACAO CEARA

DIRETORIA: DR. JAIRO, DRA. GIULIANA, JAIRO FILHO E DRA. JISELIA.

O crescimento da demanda levou a criacao da Predilar Administracédo e
Venda de Imdveis Ltda. em 1981, marcando o inicio de uma nova era para
a empresa. A Predilar rapidamente se consolidou como referéncia no mer-
cado, especializando-se na locacéo, administracao e venda de iméveis.

Com profissionalismo e transparéncia, a Predilar expandiu suas atividades
e,em 1992, passou a atuar também no segmento de compra, venda e finan-
ciamento imobiliario. No ano 2000, a sede foi transferida para a Aldeota,
um dos bairros mais valorizados da capital cearense, proporcionando mais
conforto e modernidade aos clientes.

Em 2003, uma decisao estratégica levou a cisdo da empresa e ao nasci-
mento da Fiducial Imobiliaria, sob a lideranca do Dr. Jairo Cavalcante. Com
mais de 40 anos de historia, a Fiducial segue firme em sua missao de ofe-
recer solugdes imobilidrias inovadoras e de qualidade, consolidando-se
entre as maiores e mais eficientes empresas do Ceara.

DIVULGACAO
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Fiducial

I MO BI LI ARIA

CREDIBILIDADE COMO PONTO FOCAL

A Fiducial Imobiliaria tem como pilares a transparéncia, a ética e a valo-
rizacdo das relacbes. Com uma equipe altamente qualificada, a empresa
oferece servicos de locacdo, administracdo e venda de imoveis, atendendo
Fortaleza e as principais cidades da Regiao Metropolitana. Atualmente,
conta com uma infraestrutura moderna, com sede no Edificio Ebano, na
Aldeota, e uma filial na Cidade dos Funcionarios, proporcionando maior
proximidade com os clientes.

Com 65 colaboradores comprometidos, a empresa atua estrategicamente
para garantir servicos eficientes e personalizados. A gestédo é liderada
pelo Dr. Jairo Cavalcante (Diretor Financeiro), Dr. Massilon Freitas (Diretor
Juridico), Dr. Jairo Cavalcante Filho (Diretor Comercial), Dra. Jisélia Botelho
(Diretora de Gestdo de Pessoas), Dra. Giuliana Botelho (Coordenadora
Administrativa) e Giordano Botelho (Responsavel Técnico). Todos compar-
tilham a missao de consolidar a Fiducial como sinénimo de credibilidade e
inovacdo no setor imobiliario.

COLABORADORES DA UNIDADE MATRIZ DA FIDUCIAL IMOBILIARIA.

O compromisso da empresa vai além dos negocios. A Fiducial acredita que
a confianca, a disciplina e o desenvolvimento das pessoas sao essenciais
para o crescimento sustentavel. Por isso, investe na capacitacao de sua
equipe e na melhoria continua de seus processos.

Os valores da Fiducial Imobiliaria estdo fundamentados na ética e na res-
ponsabilidade com cada cliente e parceiro. A transparéncia permeia todas
as etapas do processo, desde a captacdo de imoveis até a finalizacéo das
negociacoes, garantindo que cada transacdo seja conduzida com serie-
dade e profissionalismo. Além disso, a empresa mantém um compromisso
continuo com a inovagdo, buscando novas tecnologias e solucoes que oti-
mizem a experiéncia dos clientes e agilizem os servicos oferecidos.

O atendimento humanizado é um dos grandes diferenciais da empresa,
pois compreende que cada cliente possui necessidades Unicas. Por isso,
a equipe da Fiducial estd sempre pronta para oferecer suporte personali-
zado, garantindo uma experiéncia segura e satisfatoria. Esse compromisso
com a exceléncia e a proximidade com o publico fazem da Fiducial uma
referéncia no mercado imobiliario cearense.

FIDUCIAL &
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COLABORADORES DA
FIDUCIAL IMOBILIARIA
EM CONFRATERNIZAQAO
DE FIM DE ANO.

AFiducial também investe na capacitagdo continua de seus colaboradores, Uum OLHAR PARA O FUTURO
promovendo treinamentos, palestras e workshops para manté-los sempre
atualizados com as melhores praticas do setor imobiliario. A valorizagdo do
conhecimento e do aperfeicoamento profissional permite que os funcio-
narios atuem com mais seguranca e eficiéncia, proporcionando um aten-
dimento diferenciado aos clientes. Esse compromisso com o desenvolvi-
mento interno reflete diretamente na qualidade dos servigcos prestados e
fortalece aimagem da empresa no mercado.

A Fiducial Imobiliaria tem uma visdo clara para os préximos anos: conso-
lidar-se como referéncia em solucdes imobiliarias confidveis, com foco na
satisfacao do cliente, na gestdo eficiente e no impacto social positivo. Seus
objetivos incluem tornar-se lider de mercado no Ceara, modernizar ainda
mais seus processos e fortalecer as relacdes com clientes e parceiros.

A empresa também busca expandir sua presenca para novas regides e con-
tinuar oferecendo servicos inovadores que atendam as demandas do mer-
cado. Alicercada em principios como responsabilidade, visdao estratégica e
foco no cliente, a Fiducial se destaca pela capacidade de evoluir e se adap-
tar sem abrir mao de seus valores fundamentais.

Além disso, a visdo da Fiducial Imobiliaria esta voltada para o futuro, sem-
pre atenta as tendéncias e transformacdes do setor. A empresa acredita
que, para se manter competitiva e inovadora, é essencial investir em tecno-
logia, automacgdo de processos e digitalizacao de servigos.

Com uma histéria marcada por conquistas e desafios superados, a Fiducial
Imobiliaria segue firme em sua missao de proporcionar solucdes imobilia-
rias de qualidade. Seu legado de confianca e seriedade continua a nortear
sua trajetoria rumo a um futuro ainda mais promissor.
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DRA. JISELIA COM 0OS
COLABORADORES DA
UNIDADE MATRIZ, EM
SOLENIDADE DE NATAL.

Além de ser uma referéncia no setor imobiliario, a Fiducial desempenha
um papel fundamental na economia do Ceard. Ao longo de sua trajetéria,
a empresa contribuiu significativamente para o desenvolvimento do mer-
cado imobiliario local, impulsionando o crescimento urbano e gerando
oportunidades de trabalho para centenas de profissionais.

A trajetoria do Dr. Jairo Cavalcante € um exemplo inspirador de lide-
ranca, persisténcia e visdo de futuro. Desde a fundacdo de seu primeiro
escritério de advocacia até a consolidacao da Fiducial Imobiliaria como

INSPIRE-SE
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uma das empresas mais respeitadas do Ceara, sua dedicagdo e comprome-
timento foram essenciais em cada etapa dessa jornada de sucesso.

Mais do que um negocio, a Fiducial é um agente de transformacéo de
vidas. Seu compromisso com a inovagao e a exceléncia garante que clien-
tes e investidores tenham seguranca e confianca em suas negociacoes. Ao
impulsionar o desenvolvimento do setor e fortalecer a economia local, a
empresa reafirma sua posicdo como uma forca motriz para um futuro sus-
tentavel e promissor.

FIDUCIAL &
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FIEC

CONSTRUINDO UMA
HISTORIA DE UNIAO
E PROGRESSO
PARA A INDUSTRIA
CEARENSE

A Federagao das IndUstrias do Estado do Ceara (FIEC) nasceu do desejo
e da necessidade de unido dos industriais cearenses, sendo um marco
importante para o setor produtivo do estado. Com 75 anos de historia, a
FIEC se consolidou como uma das maiores entidades de classe do Ceara
e um dos pilares do desenvolvimento econémico do estado, sendo prota-
gonista na promogado da inovacao, da sustentabilidade e da melhoria das
condicoes de trabalho e competitividade da industria local.

Sua génese remonta a década de 1940, quando os industriais cearenses
perceberam a necessidade de uma representacao unificada para defender
seus interesses e impulsionar o crescimento industrial do estado. Para sua
criacdo, era necessario que pelo menos cinco sindicatos se unissem, assi-

INSPIRACAO CEARA

RICARDO CAVALCANTE, PRESIDENTE DA FIEC.

nassem os estatutos sociais e apresentassem o requerimento ao Delegado
Regional do Trabalho, conforme a legislacdo sindical da época.

Assim, com a colaboragdo do Sindicato da Industria de Fiagdo e Tecelagem
em Geral do Estado do Ceara, do Sindicato da Construcdo Civil de
Fortaleza, do Sindicato da Industria de Calcados de Fortaleza, do Sindicato
da Industria de Tipografia de Fortaleza e do Sindicato de Alfaiataria e
Confeccdo de Roupas para Homens de Fortaleza, iniciou-se o processo
de formalizacdo da FIEC. Em 12 de maio de 1950, o Ministério do Trabalho
expediu a carta de reconhecimento oficial, consolidando a entidade como
representacao legitima dos interesses industriais do estado.

DIVULGAGAO
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do Estado do Cearad

EXPANSAO € MODERNIZAGAO

A partir de sua fundacao, a FIEC expandiu sua atuacdo, tornando-se um
agente estratégico para o setor produtivo cearense. A entidade desempe-
nha um papel essencial na interlocucao entre empresarios, sindicatos e o
poder publico, buscando constantemente solucdes que impulsionem o
crescimento e a competitividade da industria local. Além disso, a FIEC tem
investido em iniciativas voltadas para a modernizacdo industrial, estimu-
lando o uso de novas tecnologias, processos produtivos mais eficientes e
modelos de negodcios sustentaveis.

Ao longo de sua historia, a FIEC foi liderada por presidentes comprometi-
dos com o desenvolvimento industrial do Ceara. Waldyr Diogo de Siqueira
(1950-1962) consolidou a entidade, enquanto Thomas Pompeu de Sousa
Brasil Netto (1962-1970) expandiu sua atuacdo. Francisco José Andrade de
Silveira (1971-1977) fortaleceu a relagado entre industria e poder publico.
José Flavio Costa Lima (1977-1986) e Luiz Esteves Neto (1986-1992) moder-

CASA DA INDUSTRIA.

nizaram e estruturaram a FIEC. Fernando Cirino Gurgel (1992-1999) diver-
sificou a base industrial, Jorge Parente (1999-2006) consolidou a presenca
nacional e internacional da entidade, e Roberto Proenca de Macédo (2006-
2014) impulsionou o desenvolvimento econdmico do estado. Jorge Alberto
Vieira Studart Gomes (2014-2019) focou em inovacao e sustentabilidade, e
o atual presidente, Ricardo Cavalcante (2019-presente), tem promovido a
competitividade industrial, com destaque para a transicao energeética e o
hidrogénio verde.

FIEC &
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INFRAESTRUTURA € INSTITUIGOES PARCEIRAS

A FIEC iniciou suas atividades em um modesto espaco no 3° andar do
Edificio Jangada, situado a Rua Major Facundo, 253, em Fortaleza, que tam-
bém abrigava os cinco sindicatos fundadores. Esse espaco simbolizava a
unido de esforcos para criar uma entidade forte e representativa para os
industriais do Ceara.

Em setembro de 1989, a inauguracao de sua nova sede na Avenida Baréo
de Studart representou um marco na modernizacéo e consolidacdo insti-
tucional da FIEC. A atual sede, conhecida como Casa da IndUstria, abriga a
administracdo central da Federacao e diversas entidades do sistema FIEC,
como o Servico Social da Industria (SESI Ceard), o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI Ceara), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL Ceara),

INSPIRACAO CEARA

OBSERVATORIO DA INDUSTRIA.

o Centro Internacional de Negocios (CIN) e o Observatério da IndUstria
Ceara, além dos 39 sindicatos filiados.

A missao da FIEC é fortalecer a indUstria e incentivar o desenvolvimento
socioecondémico do Ceara. Sua visdo é consolidar-se como entidade essen-
cial para o fortalecimento do setor industrial, sendo reconhecida pela sus-
tentabilidade, independéncia técnica na acdo e comprometimento com
o desenvolvimento socioeconémico do estado. Ja os seus valores estdo
alicercados na confianga, na inovacéo, na integridade e honestidade e na
valorizacdo das pessoas que contribuem para uma indUstria cearense forte.

LAURA GUERREIRO/FIEC



ATUACAO ESTRATEGICA EM PROL DA INDUSTRIA

Ao longo dos anos, a FIEC tem desempenhado um papel fundamental no
fortalecimento da indUstria cearense, atuando em diversas frentes. No
campo da representacao politica e institucional, ¢ uma voz ativa na defesa
dos interesses da industria no estado e no pais, promovendo politicas
publicas favoraveis ao setor. Na capacitagado profissional, educacao execu-
tiva e promogcdo de salde e seguranca, prepara trabalhadores e liderangas
para a indUstria moderna, através de suas casas SESI, SENAI e IEL Ceara.

Promove também a cultura exportadora no estado, através do Centro
Internacional de Negocios do Ceara (CIN/CE), que auxilia os empresarios
cearenses a ingressarem no mercado internacional e difundirem seus
negocios mundo afora. Por meio de missdes empresariais, feiras e parce-
rias estratégicas, a entidade busca aproximar a industria local de novas
oportunidades de negocios.

Sua atuacao na pesquisa e no desenvolvimento de novas tecnologias tam-
bém tem sido fundamental para manter a competitividade das industrias
do estado. Através do Observatério da IndUstria - Ceara, oferece inteligén-
cia de mercado, anélises setoriais e suporte para a tomada de decisdes
estratégicas, guiadas por dados.

INSPIRE-SE
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A FIEC E FEITA POR PESSOAS.

Além disso, a FIEC mantém as industrias cearenses alinhadas as deman-
das crescentes por sustentabilidade, um pilar fundamental para o futuro
do setor. Com seu Programa de Certificagdo ESG-FIEC, difunde no estado
as melhores praticas ESG reconhecidas globalmente e concede um selo de
peso internacional as empresas, chancelado pelo Bureau Veritas.

No incentivo ao empreendedorismo, a Federacgdo cria oportunidades para

novos negocios e apoia empresas ja consolidadas, impulsionando o desen-
volvimento econdmico local.

FIEC &
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GRUPO ACO
CEARENSE

UMA UORNADA DE
FORCA, COMPROMISSO
E TRANSFORMACAO

No coracdo do Ceard, uma historia de superacao, trabalho e visdo empre-
endedora deu origem a um dos maiores grupos siderurgicos do Brasil. A
trajetéria de Vilmar Ferreira, fundador e presidente do Grupo Aco Cearense,
é um exemplo inspirador de como determinacao e valores solidos podem
transformar sonhos em realidade.

Natural de Marco, no interior do Ceara, Vilmar Ferreira cresceu em uma
familia de 14 irméos, trabalhando na roga e ajudando com a venda de ani-
mais para complementar a renda familiar. Aos 18 anos, deixou sua cidade
natal em busca de melhores oportunidades em Fortaleza.

Do primeiro emprego, no mercantil de um primo, ao primeiro negdcio pro-
prio, uma mercearia no setor de bebidas, Vilmar foi galgando os degraus
de sua escada empresarial, quando, em 1979, decidiu entrar no comér-
cio de ferro. Essa mudanca de dire¢cdo marcaria o inicio de uma jornada
extraordinaria.

INSPIRACAO CEARA

VILMAR FERREIRA, DO INTERIOR DO CEARA A LIDERANCA DE UM GRUPO BILIONARIO,
PROVA QUE FE E DETERMINAQAO TRANSFORMAM SONHOS EM REALIDADE.

Tudo comecou com a Ferro OK, uma pequena distribuidora de ferro e aco
na capital cearense. O negocio prosperou rapidamente, e, em 1984, nasceu
a Aco Cearense, com uma estrategia voltada para a distribuicdo de produ-
tos siderurgicos em todo o estado. Desde entao, o grupo cresce de forma
exponencial, destacando-se pela inovacao, eficiéncia e responsabilidade
social.

No inicio dos anos 2000, a Aco Cearense ja era referéncia no mercado lati-
no-americano, especialmente na producao de tubos para diversos seg-
mentos. Em 2004, a empresa desempenhou um papel fundamental na fun-
dacdo do Complexo Portuario do Pecém, no Ceara, e consolidou-se como
a maior movimentadora de cargas do terminal.

Desde entdo, passou a investir na expansao de suas operacgdes fabris e na
diversificacdo de seus produtos, incluindo a construgdo da Siderurgica
Norte Brasil (SINOBRAS) em 2006, localizada em Maraba, no Para.
A SINOBRAS logo se tornou um marco na inddstria siderdrgica brasileira.

DIVULGACAO



GRUPO ACO CEARENSE

O Grupo Aco Cearense esta em constante transformacado e expande suas
fronteiras, atuando em todo o mercado nacional, sempre focado em seu
propoésito de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do
Brasil. Vilmar Ferreira ndo é apenas um visionario, mas também um lider
que inspira geragoes a acreditarem no poder da ética e da determinagao
para o sucesso dos negocios.

IMPACTO EcondMICO,
SUSTENTABILIDADE € RECONHECIMENTO

Com mais de 45 anos de mercado, o Grupo Ago Cearense € uma das gran-
des empresas de siderurgia e metalurgia do Brasil, com capacidade produ-
tivade 1,4 milhdo de toneladas de ago por ano. Suas operagdes geram mais
de 5 mil empregos diretos e atendem uma base de mais de 16 mil clientes
em todo o pais. A empresa é reconhecida por sua abordagem inovadora e
eficiente, que prioriza vendas fracionadas e pulverizadas, permitindo aten-
der pequenos e médios consumidores com rapidez e flexibilidade.

O GRUPO ACO CEARENSE NASCEU EM 1979 COMO FERRO OK. EM 1984, VISANDO
UMA NOVA ESTRATEGIA COMERCIAL E DE MARKETING, TORNA-SE ACO CEARENSE.

O Grupo é composto por Aco Cearense, SINOBRAS, SINOBRAS Florestal e
Instituto Aco Cearense, possuindo também uma participacdo societaria
na Norte Energia (Hidrelétrica de Belo Monte). Cada uma desempenha um
papel fundamental na cadeia de valor do aco, garantindo qualidade, agili-
dade e precos competitivos.

No Ceara, a Ago Cearense une a forca industrial, comercial e logistica para
oferecer aos clientes o melhor servico e produto, com rapidez, facilidade
de crédito e pedidos fracionados, entregando aco para todo o pais com
dinamismo e exceléncia. Destaca-se como a maior produtora de tubos com
costura da América do Sul.

A SINOBRAS, no Pard, é um exemplo de eficiéncia operacional, inovagdo
e sustentabilidade, sendo a maior recicladora de sucata de aco do Norte
e Nordeste brasileiros. Em 2023, a empresa passou por um processo
de expansdo, que ampliou sua capacidade de producdo para 850 mil
toneladas/ano.

GRUPO ACO CEARENSE o
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NUMA TRAJETORIA CONSTRUIDA COM BASE NA CORAGEM E EM VALORES SOLIDOS, O GRUPO

ACO CEARENSE IMPULSIONA PESSOAS, NEGOCIOS E O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL.

Além disso, ha um outro projeto, em parceria com a mineradora Vale, para
aimplantacéo da Nova Aciaria em Maraba — um marco que promete trans-
formar a regido em um polo metalmecanico.

A SINOBRAS Florestal, localizada em Tocantins, fornece biorredutor para a
producdo de aco da SINOBRAS, siderurgica do grupo, e possui ativos pro-
prios de plantio de eucalipto, cobrindo uma area de cerca de 47 mil hecta-
res nos municipios de Sdo Bento do Tocantins, Araguatins e Ananas.

Para fortalecer sua estratégia de expansao e crescimento, o Grupo come-
cou a investir também em Sao Paulo, por meio da Acos Prime, com foco em
inox. Focada em servicos, a ideia é desenvolver o negécio para fornecer um
suporte cada vez mais dedicado também nesta regiao.

INSPIRACAO CEARA

A logistica ¢ um dos grandes diferenciais do Grupo Ago Cearense, garan-
tindo que os produtos cheguem com eficiéncia e agilidade a clientes em
todo o Brasil, por meio de uma operacdo altamente estruturada, assegu-
rando prazos competitivos e um atendimento de exceléncia. Esse com-
promisso com a eficiéncia logistica permite atender desde pequenas
demandas até grandes volumes com a mesma qualidade e confiabilidade,
impulsionando negécios e fortalecendo o mercado nacional.

Além de ser um motor econémico para as regides onde atua, o Grupo forta-
lece o desenvolvimento industrial no entorno de seus empreendimentos. A
consolidacdo do Complexo Portuario do Pecém, no Ceara, e o investimento
continuo na infraestrutura logistica criaram um ambiente favoravel ao
crescimento de pequenas e médias empresas em setores correlatos. Essas
iniciativas geram uma cadeia de valor robusta, promovendo um ciclo de
prosperidade para milhares de pessoas direta e indiretamente envolvidas.
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SINOBRAS FLORESTAL CULTIVA 47 MIL HECTARES DE EUCALIPTO NO TOCANTINS,
PRODUZINDO BIORREDUTOR PARA ACO COM INOVAQAO E RESPEITO A NATUREZA.

€SG: UM COMPROMISSO DO NEGOCIO

Com uma visdo voltada para o futuro, o investimento constante na atuali-
zacdo tecnologica das operacoes e na implementacao de praticas alinha-
das aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU sao fun-
damentais. Em 2022, o Grupo Aco Cearense deu um importante passo em
sua jornada ESG ao realizar o diagnostico de praticas ambientais, sociais e
de governanca.

Mais do que gerar empregos e contribuir para o desenvolvimento econ6-
mico, o Grupo Aco Cearense acredita na transformacao social como um
componente essencial de sua missao. Por isso, por meio do Instituto Aco
Cearense, ja beneficiou mais de 755 mil pessoas nos estados do Ceara, Para
e Tocantins.

Desde 2010, o Instituto apoia iniciativas culturais e esportivas, promove
campanhas de solidariedade e realiza parcerias transformadoras, como
o Projeto Favela 3D, que busca transformar comunidades vulneraveis em
espacos dignos e desenvolvidos; o Pacto contra a Fome, um acordo entre
o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil para combater a
fome no estado do Ceard; e até uma parceria com a NASA, por meio da
Associagdo Escola de Campedes, que oferecera capacitacbes na area de
tecnologia para os jovens da comunidade de Camurupim, em Caucaia, no
Ceara.

Além desses projetos, o Instituto Aco Cearense desenvolve agdes voltadas
a saude, como campanhas de vacinacao, palestras sobre bem-estar e pro-
gramas de apoio a familias em situacédo de vulnerabilidade. Essas acdes,
conduzidas em parceria com instituicbes locais, fortalecem a conexao do
grupo com as comunidades e garantem que as pessoas tenham acesso a
melhores condicdes de vida.

GRUPO ACO CEARENSE o
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A SINOBRAS, NO PARA, E A MAIOR RECICLADORA DE ACO DO NORTE E NORDESTE. EM 2024, AMPLIOU SUA F’RODU(;AO PARA 850 MIL TONELADAS/ANO.

O compromisso com a sustentabilidade também é um dos pilares estra-
tégicos do negdcio, que investe em fontes renovaveis, como o biorredutor
produzido em fazendas de eucalipto, além de adotar praticas como econo-
mia circular, reiso de agua da chuva, logistica reversa e monitoramento de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

Na rota de producdo do aco, além do uso da reciclagem de sucata meta-
lica, é utilizada energia limpa, gerada na Hidrelétrica de Belo Monte, refor-
cando a busca por processos mais sustentaveis. Gracas a essas iniciativas,
o Grupo possui uma intensidade de carbono 10 vezes menor que a média
nacional no setor siderurgico. Atualmente, cerca de 75% da producao side-
rurgica ¢ realizada com sucata reciclada, enquanto os 25% restantes utili-
zam minério e biorredutor.

Entendendo que o respeito, o direito a dignidade e a equidade entre todos
0s géneros é essencial para construir uma sociedade cada vez melhor, o
Grupo Aco Cearense proporciona aos colaboradores possibilidades de
crescimento e aperfeicoamento dentro da empresa, valorizando o melhor
de cada um e das equipes, para cada vez mais entregar alta performance.

A~ INSPIRACAO CEARA

Com foco em inovagdo, exceléncia operacional e uma gestdo de ponta,
suas boas praticas de governanca vém, ha anos, sendo reconhecidas no
mercado. Entre os prémios recebidos, destaca-se como a 62 maior empresa
no setor de metalurgia e siderurgia do pais, ocupando a 2632 colocacao
no ranking das 1.000 maiores empresas do Brasil e a 172 posicdo entre as
50 maiores empresas do Nordeste, de acordo com a revista Valor 1.000, do
Valor Econémico (2024).

A SINOBRAS também se destacou no Prémio Anamaco 2022, ocupando o
30 lugar entre as melhores empresas do setor de materiais de construgao
no segmento de vergalhdes de aco. Em 2024, diversas areas da empresa,
como Inovacao, Juridico e RH foram premiadas.

Diante de tantas benfeitorias geradas para a sociedade, o reconhecimento
pelo trabalho de exceléncia e impacto social do grupo € notavel. Vilmar
Ferreira foi agraciado com a Medalha da Aboli¢ao, maior honraria do Cearg,
em 2023, além de ter sido eleito Empresario do Ano em Belém em 2010.




O INSTITUTO ACO CEARENSE ATUA NA TRANSFORMAQAO E INCLUSAO SOCIAL
POR MEIO DE INICIATIVAS VOLTADAS A EDUCAQ/&O, SAUDE, CULTURA, ESPORTE E
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NOSSA GENTE DA LIGA,
NOSSA LIGA CONSTROI O FUTURO

Olhando para o futuro, o Grupo Aco Cearense segue sélido, atento e prepa-
rado para os préximos desafios com maturidade, mas sem deixar de lado
seu DNA inovador, o que reforca seu compromisso de longo prazo com
colaboradores, clientes e a sociedade.

Nesse movimento de evolugao, a sucessao familiar surge como uma das
formas mais essenciais de garantir a continuidade dessa historia de mais
de 45 anos. A segunda geracdo da Familia Ferreira ja esta presente na ges-
tao do grupo, assumindo frentes estratégicas e se aprofundando no conhe-
cimento do negdcio, para manter viva a esséncia e os valores que sempre
nortearam a trajetoria da empresa.

Paralelamente, a terceira geracdo comega a ser preparada, assegurando
que o negocio continue crescendo com solidez e propdsito.

A historia do Grupo Aco Cearense é um exemplo de que é possivel alinhar
crescimento econémico a responsabilidade social e ambiental, cons-
truindo um legado de impacto positivo. Com valores solidos, lideranga ins-
piradora e visao de longo prazo, o Grupo continua a transformar vidas e
impulsionar o desenvolvimento do Brasil. Porque, no Grupo Aco Cearense,
“nossa gente da liga, nossa liga constroi o futuro”.

GRUPO ACO CEARENSE o
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GRUPO CIDADE

HA QUASE CINCO DECADAS,
UM GRANDE SUCESSO NA
COMUNICAGCAO CEARENSE

Fundado em agosto de 1978, inicialmente sob o nome de TV Uirapuru, no
canal 8, o Grupo Cidade de Comunicagdo (GCC) comegou sua trajetoria
com o objetivo de levar informacéo e entretenimento de qualidade aos
lares do Cearéa. Desde o inicio, o compromisso com a audiéncia foi uma
marca que norteou as decisdes e agdes da empresa, consolidando sua
relevancia no Estado.

Em 1981, a emissora passou a se chamar TV Cidade Fortaleza. No ano
seguinte, em 1982, firmou uma parceria pioneira e transformadora com o
SBT. Essa alianca foi crucial para ampliar o alcance e a influéncia da emis-
sora, permitindo que transmitisse programas iconicos e de grande sucesso
nacional, como o célebre Programa Silvio Santos.

Essa colaboracdo consolidou a TV Cidade Fortaleza como um dos princi-

pais vefculos de comunicacao da regido e marcou o inicio de uma sélida
trajetoria no cenario midiatico do Ceara e do Nordeste brasileiro.

INSPIRACAO CEARA

O FUNDADOR DO GRUPO CIDADE DE COMUNICA(}AO, MIGUEL DIAS
DE SOUZA, £ HOMENAGEADO COM UM QUADRO AO LADO DO PAI,
PATRIOLINO RIBEIRO, NA ENTRADA DA EMPRESA.

A histéria de sucesso do Grupo Cidade esta intimamente ligada a visao
estratégica e ao incansavel trabalho do seu fundador, o estimado Dr. Miguel
Dias de Souza. Nascido e criado no Ceard, ele se destacou por sua determi-
nacao e capacidade de transformar sonhos em realizacdes concretas.

Como um verdadeiro empreendedor nato, vislumbrou na comunicacdo
uma oportunidade singular de fortalecer os lacos culturais e sociais do
Estado, oferecendo informacdo relevante e entretenimento de alta quali-
dade para os cearenses.

Avisdo inovadora e transformadora de Dr. Miguel foi o pilar essencial para
que uma pequena emissora local se tornasse, com o tempo, uma das maio-
res de todo o Nordeste. Isso porque ele nao se limitou a expandir o alcance
da TV Cidade Fortaleza.

LINO VIEIRA



Grupo Cidade

de Comunicacao

Rumo

A0S anos

Demonstrando grande ousadia e comprometimento com o futuro, o empre-
sario diversificou o portfolio da empresa, investindo também em radios e
plataformas digitais, antecipando tendéncias e apostando na convergén-
cia de midias.

Sob sua lideranca visionaria, o Grupo Cidade alcangou marcos de grande
relevancia. Um exemplo foi a parceria estabelecida com a Rede Record em
1998, que trouxe ao canal 8 ainda mais destaque e abrangéncia, solidifi-
cando sua posi¢gao como uma das principais emissoras do Estado.

Ao longo dos anos, Dr. Miguel manteve um olhar atento as inovacoes tec-
nologicas, promovendo constantes modernizagdes na infraestrutura do
Grupo Cidade. Um dos exemplos mais marcantes foi a transicdo para as
transmissoes digitais em 2017, demonstrando 0 compromisso com a exce-
|éncia técnica e a qualidade do conteudo entregue ao publico.

A trajetoria pessoal e profissional de Dr. Miguel Dias é um exemplo inspira-
dor de coragem, resiliéncia e compromisso. Ele enfrentou desafios expres-
sivos ao longo de sua vida, mas nunca perdeu de vista o objetivo de entre-
gar um trabalho de altissima qualidade, impactando positivamente a
sociedade cearense.

ENTRADA DO GRUPO CIDADE DE COMUNICAGAO,
MAIOR COMPLEXO DE MIDIA DO CEARA.

Esse compromisso, aliado a um espirito inovador e visionario, moldou o
DNA do Grupo Cidade, uma empresa que cresceu de forma consistente,
diversificou suas areas de atuagao e conquistou, ao longo do tempo, o res-
peito e a admiracao tanto do publico quanto do mercado.

Mesmo apos o falecimento de Dr. Miguel Dias, em 2018, seu legado perma-
nece fortemente presente na esséncia do Grupo Cidade. Sob a lideranca de
seu filho, Miguel Dias de Souza Filho, a empresa continua a trilhar o cami-
nho tracado por seu fundador. Os valores de unido familiar e o senso de
responsabilidade transmitidos por Dr. Miguel séo, até hoje, pilares funda-
mentais que sustentam o sucesso continuo da empresa.

Mais do que um conglomerado de comunicacao, o Grupo Cidade perso-
nifica a concretizagdo de uma visdo ousada e de um compromisso dura-
douro com a sociedade cearense, sempre acompanhado pela honra dada
a memoria de seu idealizador.

A histéria da empresa constitui umajornada de inovacéo e progresso, refle-
tindo o espirito pioneiro e visionario que define o Grupo Cidade como um
lider ndo apenas no segmento televisivo, mas também como uma referén-
cia em radio, plataformas digitais e conteudo esportivo.

GRUPO CIDADE oo
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SWITCHER DA TV CIDADE FORTALEZA, EMISSORA
TELEVISIVA DO GRUPO CIDADE DE COMUNICA(;/&O.

EQUIPE TRABALHA NO ESTUDIO DA JOVEM PAN NEWS FORTALEZA,
UMA DAS SETE EMISSORAS DE RADIO DO GRUPO CIDADE.

INSPIRACAO CEARA

UMmA REDE DIVERSIFICADA € CONECTADA AO
PUBLICO

Além de sua consolidada e relevante atuacao na televisao, o Grupo Cidade
se destaca por sua marcante presenca no radio, um meio de comunicagao
que continua a conquistar diferentes publicos e estilos. Com um portfo-
lio diversificado, as radios do complexo midiatico conseguiram posicoes
de destaque e grande aceitacdo entre os ouvintes, consolidando-se como
uma referéncia no segmento.

A 89 FM, por exemplo, € reconhecida por cativar um publico vibrante e
popular, oferecendo uma programacéo descontraida, animada e intera-
tiva. J& a Cidade FM 99,1 e a Jovem Pan Fortaleza 94,7 FM sédo as favoritas
entre os fas de musica jovem e contemporanea, oferecendo contetdos que
dialogam diretamente com as novas geracoes.

Para os ouvintes que priorizam informacao confiavel e de alta qualidade, a
Jovem Pan News Fortaleza 92,9 FM mantém a credibilidade no segmento
All News, destacando-se por suas analises precisas e pela ampla cobertura
jornalistica que abrange temas locais, nacionais e internacionais.

Por outro lado, a Atlantico Sul FM 105,7 se apresenta como um verdadeiro
reflgio sonoro, com uma curadoria musical refinada que atende aos gos-
tos de um publico mais sofisticado. Além dessas opg¢oes, a Vintage FM pro-
porciona uma verdadeira viagem musical com hits que conquistaram gera-
coes desde os anos 1920.

Por fim, a tradicional Cidade AM 860 mantém viva a esséncia do radio clas-
sico, sendo um elo nostalgico para as geracbes mais antigas, que encon-
tram neste formato uma fonte de memoria e conexdo emocional.



PIONEIRISMO NO AMBIENTE DIGITAL

No ambiente digital, o Grupo Cidade reafirma seu compromisso com a ino-
vacdo e a modernidade. Por meio do Portal GCMAIS, um dos mais relevan-
tes hubs de informacao online do Ceard, o conglomerado de comunicagéo
amplia seu alcance ao oferecer noticias verificadas e contetdos relevantes
sobre temas como politica, economia, cultura, esporte e entretenimento.
Constantemente atualizado, o portal é um reflexo da agilidade e do dina-
mismo que caracterizam a atuagao da empresa no mundo digital.

Outro exemplo marcante dessa presenca digital é a plataforma Camisa 8,
especializada na cobertura esportiva, especialmente voltada para o fute-
bol local e as demais modalidades. A iniciativa reforca o papel do Grupo
Cidade como incentivador do esporte regional, promovendo o engaja-
mento dos torcedores e ampliando a visibilidade das competicdes.

Além disso, a atuacao digital do Grupo Cidade de Comunicagao néo se
limita a produgao de contelido. Iniciativas voltadas para redes sociais, pod-
casts e formatos multimidia mostram a versatilidade da empresa em se
adaptar aos novos habitos de consumo de informacao e entretenimento,
consolidando sua presenca entre as audiéncias mais jovens e conectadas.

Por tras do sucesso continuo do Grupo Cidade, esté o legado de valores
construido por seu fundador, Dr. Miguel Dias, e mantido por seus filhos.
Mais do que uma empresa de comunicacao, o GCC se apresenta como um
time, no qual colaboradores sao reconhecidos como pecgas-chave do pro-
gresso e da exceléncia dos contetdos produzidos.

GRUPO CIDADE DE COMUNICAQAO £ O MAIOR COMPLEXO MIDIATICO CEARENSE.

O ambiente de trabalho no Grupo Cidade reflete a visdo humanista de Dr.
Miguel, incentivando a criatividade, a inovagdo e o desenvolvimento pro-
fissional de seus talentos. Essa sinergia entre a empresa e sua equipe nao
apenas garante a alta qualidade das entregas, mas também contribui para
a longevidade e a sustentabilidade de seus projetos.

GRUPO CIDADE e
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO € INOVAGAO
PARA O FUTURO

Com quase cinco décadas de historia, o Grupo Cidade permanece focado
em crescer de forma sustentavel, mantendo-se como lider no mercado de
comunicagao regional. Esse planejamento estratégico é visivel nos inves-
timentos constantes em tecnologia, infraestrutura e novos formatos de
midia, que asseguram o alinhamento da empresa as tendéncias do mer-
cado e as expectativas de um publico cada vez mais exigente.

Durante a pandemia, o GCC demonstrou resiliéncia e criatividade ao adotar
novos modelos de negdcios, integrando tecnologia e inovacao para aten-
der as demandas de um cenario em rapida transformacao. Esse espirito de
adaptacdo continua é parte fundamental da filosofia do Grupo Cidade e se
reflete em suas agcdes presentes e futuras.

172 ~~ INSPIRACAO CEARA

MUSEU DO GRUPO CIDADE DE COMUNICAQAO REUNE EQUIPAMENTOS
UTILIZADOS DESDE A PRIMEIRA TRANSMISSAO, EM 1978.

RECEP(;AO DO GRUPO CIDADE DE COMUNICAQAO.
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SETORES DE MARKETING E OPEC DO GRUPO CIDADE DE COMUNICAQ;&O.

De olho no futuro, o Grupo Cidade planeja expandir ainda mais sua atua-
cao, explorando novos mercados e formatos, além de manter seu compro-
misso com a qualidade e a ética. Sua busca por inovacdo nédo se limita a
tecnologia: a empresa valoriza o talento humano como diferencial compe-
titivo, apostando na criatividade e na expertise de sua equipe para se man-
ter relevante e conectada ao publico.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO CIDADE

REDAQ»&O DO DEPARTAMENTO JORNALISTICO DO GRUPO CIDADE DE COMUNICA(;AO,

O Grupo Cidade de Comunicagao é muito mais do que um conglomerado
midiatico. E um verdadeiro simbolo de dedicacéo, inovacdo e impacto
social no estado do Ceara.

Em um setor marcado por constantes mudancas e desafios, a empresa rea-
firma sua lideranca ao equilibrar tradicdo e ousadia, mantendo-se fiel aos
valores que a tornaram uma referéncia.

Com quase 50 anos de histdria, o Grupo Cidade segue inspirando e trans-
formando, honrando seu passado e construindo um futuro promissor. Essa
jornada de sucesso continua a ser guiada pelo compromisso de informar,
entreter e conectar pessoas, sempre com ética, criatividade e exceléncia.

GRUPO CIDADE oo
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GRUPO
COSAMPA

DESDE | ©999
CONSTRUINDO UM
LEGADO DE QUALIDADE
E COMPROMISSO

Nascido em Novo Oriente, no interior do Ceara, o Grupo Cosampa vem, ao
longo de mais de duas décadas, consolidando sua atuagao no mercado
brasileiro por meio de servicos de alta qualidade nas areas de construcdo
civil, engenharia elétrica e energias renovaveis.

O Grupo iniciou suas atividades com pequenas obras de edificacédo e, ao
longo do tempo, ganhou relevancia, assumindo projetos de reconheci-
mento nacional. Um histérico marcado pela constante evolucado e a busca
incessante pela exceléncia, que destaca a empresa ndo apenas por sua
capacidade técnica, mas também pelo compromisso com a seguranca, a
sustentabilidade e o impacto positivo nas comunidades em que atua.

Desde sua fundacdo, o Grupo Cosampa tem se dedicado a superar as
expectativas de clientes e parceiros, investindo continuamente na qualifi-
cacao de seus profissionais, no aperfeicoamento de processos e na adogao
de solugdes tecnoldgicas que garantem eficiéncia e confiabilidade.

INSPIRACAO CEARA

OBRAS HIDRICAS.

Seu portfélio abrange desde a construcao de parques solares e edlicos até
a execucao de grandes obras de infraestrutura e servigos especializados
em redes elétricas, sempre em parceria com renomadas empresas dos
setores publico e privado.

Como exemplo de grandes entregas realizadas, o Grupo vem atuando,
através do Consorcio Gel - Cosampa, na construcao do Parque Solar UFV -
Irapuru, em Janauba/MG, projeto com uma area de mais de 800 hectares,
correspondente a 970 campos de futebol, que ird gerar 422 MW de energia
limpa para abastecer milhares de familias.

Aconstrucéo do Parque Solar UFV Irapuru vem se destacando como recorde
de construcdo mais rapida de um parque solar no Brasil, garantindo a qua-
lidade da obra e a seguranca de toda a equipe.

DIVULGACAO



VALORES QUE IMPULSIONAM O SUCESSO

Asolidez do Grupo Cosampa tem como base seus valores inegociaveis, que
norteiam a atuacdo de seus colaboradores e fortalecem sua identidade
corporativa. A seguranca é um principio fundamental, garantindo a integri-
dade de todos os envolvidos nos projetos. O respeito as pessoas e a cola-
boracéo entre as areas fomentam um ambiente de trabalho harmonioso e
produtivo, enquanto a atitude de dono impulsiona a responsabilidade e o
comprometimento individual. A confianca, somada a constante busca pelo
capricho nas entregas e a disponibilidade para atender clientes e parceiros,
consolida a reputagdo da empresa no mercado.

Esse compromisso com a exceléncia e a ética se reflete nos reconheci-
mentos obtidos ao longo dos anos. As certificagdes 1SO 9001, I1SO 14001
e ISO 45001 evidenciam sua eficiéncia na gestdo da qualidade, do meio
ambiente e da seguranca ocupacional. Em 2019, o Grupo foi eleito o Melhor
Fornecedor de Infraestrutura da Enel Brasil, reforcando seu protagonismo
no setor.

PRESTAGCAO DE SERVICOS ELETRICOS.

Atualmente, com mais de 4 mil colaboradores e um faturamento anual que
supera RS 1 bilhdo, a empresa segue ampliando sua atuagdo em diver-
sos estados brasileiros, consolidando-se como referéncia na execucao de
obras de grande porte.

GRUPO COSAMPA oo
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COMPROMISSO SOCIAL € CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

A responsabilidade social também é vista como uma prioridade para o
Grupo Cosampa. A empresa acredita que seu sucesso deve estar atrelado a
geracdo de impactos positivos na sociedade, motivo pelo qual apoia diver-
sasiniciativas voltadas para o desenvolvimento humano e educacional, ali-
nhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Um dos exemplos desse compromisso é a parceria de longa data com a
Casa de Vovo Dedé, organizacao sem fins lucrativos que beneficia anual-
mente cerca de 1.400 criangas em Fortaleza, promovendo educacao, cul-
tura e tecnologia como ferramentas de transformacao social.

176 ~AN
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CONVENGAO
ANUAL DO
GRUPO COSAMPA.

Nas comunidades onde atua, o Grupo Cosampa busca sempre a prioriza-
cdo de mao de obra local, proporcionando capacitacao de profissionais,
como o programa Mulheres Montadoras, que treina e contrata mulheres
para atuar nas obras. A iniciativa promove a inclusdo feminina em um mer-
cado prioritariamente masculino, ao mesmo tempo que contribui para o
desenvolvimento social e econdémico da regiao.

Além disso, o Grupo Cosampa também incentiva acdes voltadas para a
sustentabilidade e o uso responsavel dos recursos, implementando boas
praticas em suas operacoes. A empresa entende que a construcdo de um
futuro sélido e sustentavel passa pelo compromisso com o meio ambiente
e pela busca continua por inovacao e eficiéncia energética.




CONSTRUQAO DE PARQUE SOLAR.

INVESTINDO NO FUTURO

Olhar para o futuro significa investir no presente. O Grupo Cosampa tem
um robusto programa de trainee, que atrai a aten¢do do mercado e mobi-
liza inumeros profissionais durante seu processo seletivo. Atualmente, o
programa conta com cerca de 50 trainees ativos, vivenciando uma trilha de
desenvolvimento eficiente. A iniciativa ndo apenas destaca o interesse de
jovens talentos em ingressar na empresa, mas também reforga o compro-
misso do Grupo em formar profissionais altamente qualificados.

Além disso, a empresa segue investindo em tecnologia, inovacao e capaci-
tacdo profissional para manter seu crescimento sustentavel e garantir solu-
coes cada vez mais eficientes para seus clientes e parceiros. Com um olhar
atento para as novas tendéncias do mercado, o Grupo Cosampa aposta na
modernizagao de processos e na sustentabilidade como pilares para sua
expansao futura.

INSPIRE-SE
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GRUPO COSAMPA
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um CONVITE PARA GRANDES PARCERIAS

O Grupo Cosampa continua escrevendo sua historia de sucesso, unindo
competéncia técnica, compromisso social e uma visao estratégica voltada
para o futuro. Mais do que uma trajetéria de conquistas, sua atuacao reflete
a busca incessante pela inovagdo, pela entrega qualificada e pelo impacto
positivo nas comunidades onde esta presente.

A empresa reafirma sua determinacdo em expandir, explorando novos
nichos de mercado e fortalecendo sua presenga em todos os segmentos
em que atua, com destaque para o de energias renovaveis. Ao impulsionar
o Brasil rumo a uma matriz energética mais limpa e sustentavel, o Grupo se
posiciona como protagonista na transformacado do setor, oferecendo solu-
¢bes inovadoras, eficientes e alinhadas as demandas do mercado.

Ao escolher o Grupo Cosampa, clientes e parceiros tém a certeza de con-
tar com uma empresa solida, confidvel e comprometida. Mais do que reali-
zar grandes obras, o Grupo transforma desafios em solucdes e constréi um
futuro mais sustentavel e promissor.

Seja na execugdo de projetos de infraestrutura, no fornecimento de solu-
coes elétricas ou no desenvolvimento de iniciativas voltadas para energia
limpa, o Grupo Cosampa segue conquistando cada vez mais clientes e con-
solidando-se como uma das principais organizacdes do mercado brasileiro.

GRUPO COSAMPA oo
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GRUPO
DIARGONAL

CONSTRUINDO
o AMANHA COM
PROPOSITO

O Grupo Diagonal foi criado com o proposito de inspirar e surpreender
vidas, e de dar ainda mais forca a duas empresas que ja deixaram sua
marca na paisagem urbana e no coracao do Ceara: Diagonal e Victa. Com
valores consolidados desde 1981, ano em que a Diagonal foi fundada, a
empresa é guiada pela fé, pela valorizacao das pessoas e pela exceléncia
nos resultados. O grupo carrega em seu DNA o espirito visionario e o com-
promisso com a transformacgdo urbana sustentavel, sempre com foco em
inovacao, agilidade, simplicidade e na satisfacdo de seus clientes.

A historia da Diagonal comecou de forma simples, mas com uma forca
extraordinaria. No inicio, prestava servicos de reforma e criagdo de proje-
tos residenciais no interior do Ceara, sempre guiado por um olhar atento
as necessidades das pessoas. A credibilidade e a competéncia técnica abri-
ram caminhos, e logo o fundador teve a oportunidade de trabalhar ao lado
de grandes nomes da industria local.

O primeiro grande marco veio em 1983, com o lancamento de um empre-
endimento na beira-mar de Fortaleza, sinalizando a vocagdo da Diagonal
para projetos iconicos em localizacdes estratégicas. A empresa cresceu e,
em 2015, surgiu a Victa, com foco em democratizar o acesso a moradia com

INSPIRACAO CEARA

JOAO FIUZA - PRESIDENTE DO GRUPO DIAGONAL, E JOAO XIMENES
FIUZA - VICE-PRESIDENTE E DIRETOR COMERCIAL DO GRUPO DIAGONAL.

qualidade e inovagdo. Em 2024, o posicionamento das duas marcas reu-
nidas no Grupo Diagonal consolidou uma nova fase: uma unidao estraté-
gica para potencializar o que cada uma tem de melhor, sem apagar suas
identidades.

Mais do que construir empreendimentos, o Grupo Diagonal constroi his-
torias, sonhos e experiéncias. Com mais de 2 milhdes de metros quadra-
dos erguidos — o equivalente a quase 26 Arenas Casteldo —, a empresa
cearense contabiliza mais de 15 mil unidades vendidas e impacta mais de
20 mil pessoas, entre clientes, colaboradores, parceiros e profissionais.
Seus projetos estao espalhados por todo o Ceara, promovendo desenvol-
vimento urbano, valorizacao imobiliaria e, sobretudo, qualidade de vida.

A exceléncia do Grupo Diagonal esta ancorada em uma metodologia pro-
pria do NEXT - Nucleo de Exceléncia e Transformacgao do Grupo Diagonal.

DIVULGAGAO



Este modelo de gestdo integra pilares como seguranga e bem-estar, perfor-
mance, inovagao tecnolégica, ESG, filosofia lean — que visa otimizar pro-
cessos e reduzir desperdicios — e foco nas pessoas. O resultado é uma atu-
acao agil, eficiente e alinhada aos desafios do presente e as oportunidades
do futuro.

Entre os empreendimentos que exemplificam essa visdo, estédo o iconico
lvens Monumental, o Diagonal by Pininfarina — que alia design internacio-
nal a sofisticacdo cearense —, além dos projetos Epic, Edge, Solar Praca
Portugal, Legacy, Icon e Connect. Sado imdveis, da marca de alto luxo do
grupo, a Diagonal, que traduzem o conceito de “uau” que norteia o grupo:
construcdes que surpreendem nos detalhes e encantam pela experiéncia.

AVicta, por sua vez, segue fortalecendo sua misséao de realizar sonhos com
projetos que democratizam o acesso a moradia de qualidade, trazendo um
diferencial competitivo com areas de lazer premium em empreendimentos
econdmicos, e assim ampliando a presenca do grupo em diferentes seg-
mentos do mercado.

FACHADA DE OBRA DO EPIC CONDOMINIUM - NOITE.

O compromisso com a inovacao se reflete ndo apenas na arquitetura e nas
tecnologias construtivas, mas também na forma como a empresa se rela-
ciona com seus clientes e colaboradores. O indice de satisfacao interna
comprova isso: 97% dos profissionais afirmam ter orgulho de fazer parte
da empresa, e 90% se veem nela no longo prazo. Esse capital humano é,
sem duvida, um dos grandes diferenciais da marca.

GRUPO DIAGONAL oo
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FACHADA DO EDGE CONDOMINIUM - PERSPECTIVA.

INSPIRACAO CEARA

PROTAGONISMO € PLANOS PARA O FUTURO

O Grupo Diagonal é muito mais do que uma empresa do setor imobiliario:
é um agente de transformacao social e econdmica. Com iniciativas como
0 projeto Mdos a Obra, o grupo reafirma seu papel de transformar vidas e
contribuir para um mundo melhor por meio de acdes que reforcam o seu
compromisso social. O projeto realiza reformas em instituicdes com o obje-
tivo de melhorar a qualidade de vida das pessoas, promover dignidade e
transformar realidades nas comunidades onde atua.

Esse impacto também se expressa no posicionamento institucional da
empresa, que tem como propdsito “inspirar e surpreender vidas”, sempre
colocando as pessoas no centro de tudo o que faz. A visdo de futuro do
Grupo Diagonal é clara: ser referéncia em resultados para acionistas e cola-
boradores, ao mesmo tempo que gera valor real para clientes e sociedade.

Com os olhos voltados para o futuro, o Grupo Diagonal esta estruturando
uma agenda estratégica de expansdo nacional. Ja foram iniciados estudos
para ampliar sua atuacao para outros estados da regido Norte, levando seu
modelo de exceléncia e inovagdo a novos mercados. A empresa ja estuda
novas pracgas e possibilidades de crescimento, sempre com foco no futuro
e na ampliagdo do seu impacto positivo.

Essa proposta esta alinhada ao conceito inovador de uma nova marca do
grupo, a Diagonal Inc., com foco no mercado de construgdes de médio
padrdo, apresentando uma nova forma de morar bem, consolidando o
grupo como protagonista na construcdo de um futuro mais inteligente,
humano e sustentavel.



Com forte investimento em transformacao digital, o Grupo Diagonal pro-
jeta a implementagdo de plataformas inteligentes de relacionamento com
o cliente, integrando canais digitais e fisicos para aprimorar a experiéncia
de compra, atendimento e pés-venda. A meta é tornar-se referéncia em
experiéncia do consumidor no setor imobiliario, fortalecendo ainda mais a
confianga na marca e a fidelizacdo do publico.

A empresa também planeja intensificar seu compromisso com praticas de
ESG, adotando metas ambientais claras, como a reducao da emissdo de
carbono e a reutilizagdo de agua nas obras, praticas ja implementadas que
contribuem significativamente para a diminuigao de residuos. Além disso,
segue incorporando solugdes sustentaveis em seus empreendimentos,
reafirmando seu compromisso com o futuro das proximas geragoes.

Afé, o foco na satisfacdo do cliente, a busca por exceléncia, 0 compromisso
com a inovagao, um time comprometido com a agilidade e a simplicidade
de seus empreendimentos e a valorizacdo das pessoas sao os valores que
norteiam cada projeto e cada decisdo. Eles séo os alicerces de um grupo

que nasceu no Ceard, mas enxerga o Brasil e o mundo como um campo fér-
til para sua atuacao.

O Grupo Diagonal ¢é a prova de que é possivel sonhar grande, transformar
realidades e construir o futuro com propésito. Em cada obra, em cada con-
quista, em cada vida impactada, esta a esséncia de uma empresa que nao
para de evoluir, porque acredita que o amanha comega hoje.

INSPIRE-SE
Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO DIAGONAL
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GRUPO
DIRMANTES

DE UM SONHO FAMILIAR A
UMA POTENCIA NACIONAL

A trajetoria do Grupo Diamantes comegou a se desenhar a partir da deter-
minacdo e do espirito empreendedor dos irmdos Claudénia Régia e
Claudio Junior. Desde cedo, foram inseridos no mundo do trabalho pela
mae, Francisca Vasconcelos, que precisou enfrentar desafios financeiros
apo6s a morte repentina do marido.

Com apenas 12 anos, Claudénia ja ajudava a familia. Sua experiéncia pro-
fissional comecou de forma diversificada: passou por varios trabalhos,
vendeu biscoitinhos e saladas de frutas e atuou em um colégio. Foi nesse
periodo que surgiu a oportunidade de administrar, ao lado da mae e da
irma, uma loja de lingerie em Sobral, no interior do Ceara.

Com o desejode expandirosnegocios einovar, Claudéniaeoirméo Claudio
Juniorse uniram e colocaram em pratica a visdo estratégica e a veia empre-
endedora que lhes era nata. Conheceram a cidade de Frecheirinha, um
importante polo de moda intima no Ceara, e iniciaram a producao propria
de calcinhas. Porém, ao se depararem com os custos e a complexidade
da fabricacdo, pensaram em desistir. A persisténcia dos dois, no entanto,
falou mais alto, e seguiram em frente, superando desafios e encontrando
solugdes criativas para manter o negocio em crescimento.

182 A~ INSPIRACAO CEARA

AOS 45 ANOS, CLAUDENIA REGIA COMANDA AO LADO DO
IRMAO, CLAUDIO JUNIOR, O GRUPO DIAMANTES.

CLAUDIO JUNIOR, DONA FRANCISQUINHA E CLAUDENIA REGIA
CELEBRAM INAUGURAGAO DE NOVA FABRICA DA DIAMANTES.
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DIAMANTES

O empreendimento comecou modestamente, com apenas sete funciona-
rios, mas a dedicacao e a visao estratégica da familiaimpulsionaram o cres-
cimento. O que era um pequeno negoécio se transformou em uma indus-
tria robusta: hoje, o Grupo Diamantes conta com quatro fabricas, emprega
cerca de 2 mil colaboradores e reline uma rede de 60 mil revendedoras,
com presenca consolidada em 50 lojas, especialmente no Nordeste.

A empresa, orgulhosamente nordestina, se consolidou com marcas espe-
cializadas em moda intima, fitness e beachwear: Diamantes Mulher,
Diamantes Homem, Diamantes Kids, Diamantes Beach e Diamantes Fitness.

COMPROMISSO COM A QUALIDADE € O
PROTAGONISMO FEMININO

O Grupo Diamantes vai além da moda: promove o empreendedorismo e o
protagonismo feminino, oferecendo a mulheres de todo o Brasil a oportu-
nidade de conquistarindependéncia financeira e alcangar seu crescimento
pessoal e profissional. A marca nao s6 desenvolve produtos que combi-
nam sofisticacdo, conforto e inovagdo, como também cria um movimento
de transformacao social, no qual mulheres podem realizar seus sonhos e

CLAUDENIA REGIA, A PRIMEIRA CONSULTORA DIAMANTES, E ANIS
RODRIGUES, CONSULTORA DIAMANTES, ENTRE MAIS DE 60 MIL
REPRESENTANTES DIAMANTES EM TODO O BRASIL.

mudar suas realidades. Muitas delas comegcam com um pequeno investi-
mento e, com dedicacao e apoio da empresa, constroem carreiras sélidas
e rentaveis.

Com cerca de 70% de seu quadro formado por colaboradoras, o
Grupo Diamantes se tornou um simbolo de empoderamento feminino.
Consultoras com trajetorias inspiradoras, que conquistaram independén-
cia financeira e mudaram a vida de suas familias, reforcam o impacto posi-
tivo da empresa na sociedade. Essas histérias sdo um reflexo do poder
do empreendedorismo, que vai além de resultados financeiros, transfor-
mando vidas e comunidades.

A responsabilidade social também é um pilar fundamental do Grupo. A
empresa investe em projetos comunitarios, como a doagao de tecidos
para instituicdes beneficentes, que os reutilizam na confeccdo de tapetes,
promovendo a economia circular. Além disso, o Grupo Diamantes realiza
doagdes para ajudar comunidades em situacdo de vulnerabilidade, rea-
firmando seu compromisso com a solidariedade e um futuro melhor para
todos.

GRUPO DIAMANTES oo
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UMA DAS 50 LOJAS DIAMANTES ESPALHADAS PELO
NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE DO BRASIL.

Para fortalecer ainda mais suas consultoras, o Grupo investe em capacita-
cdo, oferecendo treinamentos e suporte para o aprimoramento nas areas
de vendas e gestdo de negbcios. Isso cria um ecossistema de crescimento
sustentavel, em que todas as partes envolvidas podem prosperar e trans-
formar seus sonhos em realidade.

EXPANSAO € NOVOS HORIZONTES

O Grupo Diamantes segue um plano audacioso de crescimento. Em 2024,
para celebrar seus 19 anos de histéria, inaugurou uma fabrica em Tiangua,
no Ceara, com um investimento de RS 9 milhdes. A unidade gerou 250
empregos diretos e tem capacidade para produzir 250 mil pegas por més,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico da regido.

O impacto positivo desse crescimento € evidente, pois gera novas opor-
tunidades de trabalho e fomenta a economia local. A relevancia do Grupo
Diamantes para a cidade de Tiangua rendeu, em 2024, o titulo de Cidadao
Tianguaense para Claudio Junior. Para o empresario, um dos momentos
mais marcantes de sua trajetoria.

INSPIRACAO CEARA

O GRUPO DIAMANTES CONTA COM 4 UNIDADES FABRIS ESPALHADAS PELO NORDESTE.

A carreira de Claudio também é marcada por reconhecimentos importan-
tes, como a Comenda Beni Veras, que premia personalidades e empresas
que impulsionam o setor téxtil e de confecgdes no Ceara. Essa honraria
reforca seu impacto na economia local e sua dedicagédo para transformar o
Grupo Diamantes em uma referéncia nacional.

Além da nova fabrica, a empresa ampliou sua unidade em Frecheirinha,
adquirindo novas maquinas e aumentando sua capacidade produtiva.
Atualmente, o Grupo Diamantes produz 1,5 milhao de pecas por més, con-
solidando sua posicédo de lideranca no setor. O investimento constante em
tecnologia e inovagdo tem sido um diferencial, garantindo a eficiéncia dos
processos produtivos e a exceléncia dos produtos oferecidos aos clientes.

Com planos de dobrar o numero de colaboradores, alcancando 5 mil fun-
cionarios, e expandir sua presenga com a inauguragao de mais pontos de
venda, o Grupo Diamantes projeta chegar a 100 lojas nos préoximos anos.
A forca do Grupo Diamantes esta na capacidade de unir tradicao e inova-
cao, respeitando suas origens enquanto investe em tecnologia e estraté-
gias modernas de mercado. Sua presenca digital, com plataformas online
parasuas consultoras, é um diferencial que impulsiona a marca para novos
horizontes e garante sua competitividade no mercado atual.

DIVULGACAO
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A CAAF’ACIDADlE DE E’RODU(;AO[ DA DIAMANTES E DE 250 MIL PECAS

POR MES, EM MEDIA SAO | 60 MAQUINAS I;)E COSTURA, GERANDO 250

EMPREGOS DIRETOS POR FABRICA, APROXIMADAMENTE.

Com duas décadas de historia, o Grupo Diamantes se consolidou como um

dos principais agentes do setor de moda intima no Brasil, fortalecendo a

economia local e nacional. Sua atuagao vai além dos negocios: a empresa

impulsiona o desenvolvimento social através da geracao de empregos e da

valorizacdo da mao de obra nordestina, provando que é possivel aliar cres-
cimento empresarial com responsabilidade social.

Enquanto preparam a proxima geragao para os negocios, Claudénia e
Claudio Junior seguem trilhando um legado de determinacéo e superagao,
tracando planos ambiciosos: alcancar um faturamento de RS 1 bilhdo até
2030, expandindo sua atuagao para outras regides do Brasil e, futuramente,
para o exterior.

O propésito é levar o brilho do Grupo Diamantes — que segue mais forte do
que nunca — para outro patamar, escrevendo os novos capitulos de uma
histéria de sucesso, perseveranca e inspiracao para todos que acreditam
no poder que o trabalho tem de transformar vidas.

O GRUPO DIAMANTES INAUGUROU UMA NOVA FABRICA EM TIANGUA, CEARA,
InSPIRE'Ss COM O OBJETIVO DE AUMENTAR A CAPACIDADE MENSAL DE PRODU(;AO.
H H O INVESTIMENTO TOTAL FOI DE CERCA DE R$ © MILHOES.

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre $
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GRUPO EDSON
QUEIROZ

LIDERANCA, INOVAGCAO
E UM LEGADO PARA
O FUTURO

O Grupo Edson Queiroz (GEQ) nasceu em 1951, no Ceard, fruto da visado
inovadora de Edson Queiroz, um homem que combinou coragem, deter-
minacdo e empreendedorismo para transformar a realidade do Nordeste
e do Brasil. Inspirado pelo desejo de oferecer alternativas mais praticas
e modernas para as familias brasileiras, ele introduziu o gas liquefeito de
petroleo (GLP) no mercado local.

Foi uma verdadeira revolugao cultural: o botijao de gas e os fogdes passa-
ram a substituir os tradicionais fogdes a lenha, trazendo mais praticidade,
salde e seguranca para os lares. Essa inovagao marcou o inicio da Nacional
Gas, a primeira empresa do Grupo, que se tornaria uma referéncia em ener-
gia no Brasil.

Atualmente, a Nacional Gas é lider de mercado no Nordeste e se consolida
como uma das maiores empresas de GLP no mercado nacional.

INSPIRACAO CEARA

HOLDING GEQ.

Além do uso domeéstico do GLP, o portfolio da empresa de energia do GEQ
possui diversas solucoes voltadas ao segmento empresarial. No segmento
B2B, a Nacional Gas atende industrias, condominios, servicos e comércio.

A medida que a Nacional Gas crescia, o grupo diversificava suas operagoes
para além do GLP, ampliando seuimpacto na sociedade. Em 1962, os neg6-
cios se expandiram para o setor de comunicacdo com a fundacao da TV
Verdes Mares, que, junto com a Radio Verdes Mares AM (atual Verdinha FM)
e o jornal Diario do Nordeste, deu origem ao Sistema Verdes Mares (SVM),
levando informacdo, entretenimento e cultura regional para milhdes de
pessoas, fortalecendo a identidade e a voz da regido com producgdes de
destaque no cenario nacional.



Grupo
Edson Queiroz

GEQ

Além desses veiculos, o SVM também é formado pela TV Verdes Mares
Cariri; TV Diario; FM 93; Recife FM, de Pernambuco; portal G1 Ceara e GE
Ceara. Com todo esse portfolio de veiculos, o conglomerado de midia se
consolida pela qualidade do conteudo e pela abrangéncia de sua rede
de transmissdo, estando presente em todos os municipios do estado do
Ceard. Desde 2018, o SVM funciona em uma redagdo integrada, reunindo
todo o jornalismo do grupo, materializando um projeto pioneiro no Brasil
que o coloca na vanguarda da imprensa mundial e representa um marco
no jornalismo da América Latina.

No ano seguinte ao inicio das atividades em comunicagdo, em 1963, Edson
Queiroz criou a fabrica de fogdes, que deu origem a Esmaltec, que também
produz refrigeradores e bebedouros e hoje é consolidada como uma das
lideres no mercado nacional de eletrodomésticos.

\

NACIONAL GAS EMPRESARIAL.

Além dos setores de energia, eletrodomésticos e comunicacao, o Grupo
Edson Queiroz se consolidou no setor de bebidas ndo alcodlicas com
a Minalba Brasil, ingressando nesse segmento em 1979. A Minalba Brasil
expandiu suas operacdes ao longo dos anos e, hoje, possui um amplo port-
folio, atendendo diferentes perfis de consumidores.

A marca se tornou referéncia em qualidade e pureza, conquistando a con-
fianca do mercado e investindo constantemente em inovagao e sustentabi-
lidade. Com unidades produtivas estrategicamente localizadas pelo pais, a
empresa garante a oferta de produtos para diversas ocasides para milhdes
de brasileiros.

GRUPO EDSON QUEIROZ o
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COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE € O IMPACTO SOCIAL

O Grupo Edson Queiroz compreende que seu impacto positivo vai além dos
negbcios e produtos, refletindo um compromisso continuo com a respon-
sabilidade social e ambiental. Suas iniciativas voltadas a sustentabilidade
abrangem desde a preservagao do meio ambiente até projetos de inclusao
social e incentivo ao empreendedorismo.

A Minalba Brasil, por exemplo, é um dos principais players do setor de bebi-
das no Brasil, com um portfolio diversificado, sempre priorizando a qua-
lidade e a responsabilidade, com marcas de dgua como Sdo Lourenco,
Minalba, Indaié e Nestlé Pureza Vital, além de refrigerantes, refrescos, ener-
géticos e da distribuicdo exclusiva das dguas importadas Acqua Panna, S.
Pellegrino e Perrier no pais.

NACIONAL GAS REVENDA.

Com diversas fontes em todo o Brasil, a empresa considera a preservagéao
e a conservacgado das fontes e os seus arredores como um pilar estratégico
do negdcio. Cada fonte possui caracteristicas Unicas, e suas aguas, Como
Minalba e Sdo Lourenco, apresentam diferenciais funcionais, como o baixo
teor de sédio e a alcalinidade da Minalba, além da gaseificagao natural da
Sado Lourenco.

DIVULGAGAO

Essas vantagens solidificaram a lideranca no segmento, mas, para conti-
nuar crescendo, a Minalba Brasil considera essencial manter uma conexao
com os consumidores, especialmente das novas geracoes, indo alem do
aspecto funcional e enfatizando seus valores e propositos. A cada amplia-
cao do portfélio, também expande a linha de produtos em aluminio, cuja
embalagem € 100% e infinitamente reciclavel. Além de ter sido pioneira ao
comercializar agua em lata no mercado nacional, a Minalba posteriormente
incluiu a descricdo em braille nas tampas de todas as latinhas, unindo ino-
vacao e acessibilidade para oferecer um produto ainda mais completo e
MINALBA BRASIL. sustentavel aos consumidores.
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Também pensando na conexao com seus clientes e no compromisso com
um impacto positivo na sociedade, a Esmaltec investe no desenvolvimento
de eletrodomésticos mais eficientes, reduzindo o consumo de energia e
minimizando impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos produtos.
Usando a tecnologia Inverter, lancou a geladeira mais econémica do Brasil
— de acordo com a tabela do Procel publicada em 19/03/24, para refrigera-
dores com compartimento de congelador —, a ROC35 PRO.

No ambito da educagao e incluséo social, a Esmaltec oferece o programa
Educagdo Bdsica, que incentiva colaboradores que, por algum motivo,
interromperam os estudos a concluirem o Ensino Médio gratuitamente.
Essa iniciativa reforca o compromisso da empresa com o desenvolvimento
pessoal e profissional de seus funcionarios, permitindo que eles ampliem
suas oportunidades no mercado de trabalho.

A Esmaltec também desempenha um papel relevante na sustentabilidade
e nainclusdo social. O programa +Green, criado em 2019, envolve volunta-
rios da empresa em agdes socioambientais, incluindo educagdo ambien-
tal para criangas e jovens de escolas publicas da comunidade local. Além
disso, a empresa desenvolveu o programa EsmAUtec, dedicado ao resgate
e a adogdo de animais em situacdo de vulnerabilidade dentro das depen-
déncias da fabrica.

No SVM, diversas agdes, como o Projeto Elas e o Terra de Sabidos, ilustram o
compromisso do conglomerado de midia do GEQ com a sociedade e com a
construgdo de contetidos de impacto positivo.

ESMALTEC

No Projeto Elas, o SVM promove diversas a¢des e contelidos que fortale-
cem a luta das mulheres pelos seus direitos, reconhecem e homenageiam
suas conquistas e, principalmente, lutam pela preservacao das suas vidas.
Ja no Terra de Sabidos, o Diario do Nordeste conta histérias de criancas e
adolescentes que encontraram na educacdo um caminho para a transfor-
macao de suas realidades de vida.

A Nacional Gas apoia diversos projetos sociais como forma de materializar
seu compromisso com o desenvolvimento da comunidade local, especial-
mente no estado do Ceard, onde a empresa nasceu e mantém sua matriz.
Ha alguns anos a empresa de energia do GEQ apoia a Associacao Peter
Pan, que proporciona atendimento humanizado a mais de 1.100 criangas
e adolescentes portadores de cancer e em situacao de vulnerabilidade
social e suas familias, durante o tratamento oncologico no estado.

GRUPO EDSON QUEIROZ o
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Além das iniciativas voltadas para preservacdo ambiental e desenvolvi-
mento social e empreendedorismo, o GEQ também investe fortemente
no bem-estar de seus colaboradores. Para todos os funcionarios, o GEQ
criou o programa Bem Cuidar, que promove acdes para melhorar a saude
fisica e mental dos funcionarios, oferecendo licencas parentais estendidas,
suporte psicologico e iniciativas que favorecem o equilibrio entre vida pro-
fissional e pessoal.

O bem-estar dos colaboradores é reforcado também por programas de
capacitacdo e desenvolvimento profissional. O GEQ mantém parcerias
com instituicdes de ensino para oferecer cursos e treinamentos conti-
nuos, permitindo que seus funcionarios aprimorem suas habilidades. Além
disso, promove diversas iniciativas voltadas para a qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

GOVERNANGCA € TECNOLOGIA

A governanca do grupo esta estruturada para garantir transparéncia e efici-
éncia em todas as suas operacoes.

A adogdo de praticas modernas de governanca reforga o compromisso do
grupo com a ética e a sustentabilidade. Com politicas de compliance rigo-
rosas, auditorias independentes e um codigo de conduta empresarial que
orienta suas operagoes de forma ética e responsavel, o GEQ mantém um
alto nivel de integridade e confianca junto aos seus stakeholders.

O compromisso com a inovagao também se reflete na estrutura organiza-
cional do grupo, que faz uso da tecnologia para a modernizagao e a efici-
éncia das operacoes, buscando estar sempre atento as novas tendéncias e
demandas da sociedade.
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SISTEMA VERDES MARES.
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FUTURO EXPANSIVO € INOVAGAO

Com mais de 70 anos de historia, o Grupo Edson Queiroz mantém um
olhar atento ao futuro, consolidando sua presenca nos mercados de ener-
gia, bens de consumo e comunicagao, sempre com foco em inovagéo e
sustentabilidade.

A expansdo da Nacional Gas com a aquisicao de parte dos ativos da
Liquigas fortaleceu sua posicdo como uma das maiores distribuidoras de
GLP do pafls, permitindo novas oportunidades de crescimento e moderni-
zacdo. No setor de bebidas nao alcoolicas, a Minalba Brasil segue inves-
tindo na ampliacdo de sua capacidade produtiva e na diversificacdo de
portfélio, trazendo novas solugdes para o consumidor. No segmento de
eletrodomeésticos, a Esmaltec faz investimentos constantes na criacao de
novos produtos, sempre mais eficientes, para atender as necessidades da
sociedade e do publico consumidor. Ja na érea de comunicacgao, o Sistema
Verdes Mares tem buscado oferecer novos formatos de consumo de con-
tetdo, com producoes de alta qualidade e alcance nacional, como o filme
Milagre do Destino e o especial 200 Anos da Independéncia - Ainda tem
Pendéncia?, produzidos inteiramente pelo SVM e exibidos nacionalmente
na Globo, reforcando a relevancia dos mais de 60 anos de histéria do con-
glomerado de midia do GEQ.

Arelevancia do Grupo para a economia regional e nacional € indiscutivel. O
GEQ gera milhares de empregos diretos e indiretos, movimentando diferen-
tes setores da economia e promovendo desenvolvimento local.

INSPIRE-SE
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GRUPO EDSON QUEIROZ
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GRUPO FAN

FORGCA EMPREENDEDORA
DE UMA GIGANTE
CEARENSE

Fundado ha mais de 60 anos no Rio Grande do Norte, o Grupo FAN é um
dos maiores expoentes do empreendedorismo nordestino, com atua-
cdo diversificada nos setores de combustiveis, construcéo civil, alimen-
tos, credito e condominio garantido. Nascido da visao empreendedora de
Francisco Assis Neto, o grupo iniciou suas atividades com a FAN Postos e
rapidamente se consolidou como referéncia em qualidade e inovagéo.

Hoje, o Grupo FAN possui empresas com operagdes nos Estados Unidos e
na Africa e é reconhecido por sua ética empresarial, compromisso social
e pela capacidade de transformar desafios em oportunidades de cresci-
mento. Ao longo dos anos, o Grupo FAN tornou-se um verdadeiro simbolo
de modernidade e visdo empreendedora. Sua forca esta na capacidade de
integrar diferentes areas de atuagdo sob uma mesma visdo de exceléncia,
inovacao e resultado.

INSPIRACAO CEARA

SR. FRANCISCO ASSIS NETO, PRESIDENTE E FUNDADOR DO GRUPO FAN.

Esse compromisso com a qualidade e com o desenvolvimento sustentavel
esta presente em cada uma das empresas que compdem o grupo — ¢, de
maneira especial, na Usibras, a Unica com operagdo global e considerada a
maior do segmento no Brasil.

GIGANTE BRASILEIRA DA CASTANHA DE CAJU

Em 1979, na cidade de Mossoro, no Rio Grande do Norte, ganhava vida uma
pequena fabrica de beneficiamento de castanha de caju, fruto da viséao
empreendedora de Francisco Assis Neto. Era o inicio da Usibras — Usina
Brasileira de Oleos e Castanha Ltda. —, uma empresa de origem familiar,
fundada com o propésito de elevar um produto tipico do Nordeste ao mais
alto padrao de qualidade global.

DIVULGACAO
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O que comegou como um sonho modesto logo se transformaria em uma
trajetoria de crescimento continuo, marcada pela inovagao, responsabi-
lidade social e exceléncia em cada detalhe do processo produtivo. Com
sede administrativa atualmente em Aquiraz, Ceara, a empresa modernizou
a unidade de Mossoré com uma nova planta fabril inaugurada em 2024 e
conta ainda com duas unidades internacionais estrategicamente localiza-
das em Nova Jersey, nos Estados Unidos, e em Gana, na Africa.

Assim, a Usibras consolidou-se como uma das maiores processadoras de
castanha de caju do mundo e lider em seu segmento no mercado nacio-
nal. E uma poténcia que leva o sabor e a tradicao do Brasil aos quatro can-
tos do planeta. No mercado interno, amplia sua atuagao por meio de mar-
cas renomadas como Dunorte, Cajueiro, Cajumil e Love Nuts, sinénimos de
sabor, saude e qualidade.

DIVULGAGCAO

IMAGEM AEREA DA PLANTA FABRIL DA USIBRAS, EM AQUIRAZ.

Ao longo de mais de quatro décadas, a Usibras conquistou reconhecimento
internacional mantendo-se fiel aos valores que fundamentaram sua cria-
cao: valorizacdo das pessoas, simplicidade, confianca, austeridade, foco
no cliente, atencdo aos resultados e melhoria continua e inovagao. Sua
estrutura fabril moderna, os processos automatizados e a rastreabilidade
rigorosa sao reflexos de um modelo de negécio sélido, ético e transparente
— qualidades que diferenciam a Usibras no mercado global de alimentos.

O sucesso da Usibras ndo se explica apenas por sua escala ou presenca
internacional, mas por seu diferencial humano. A empresa investe forte-
mente na formacgdo de suas equipes, no bem-estar dos colaboradores e na
parceria com produtores locais, construindo uma cadeia produtiva base-
ada em confianca, eficiéncia e responsabilidade social. Cada castanha pro-
cessada carrega consigo um pedacinho do Nordeste, com orgulho e quali-
dade incomparaveis.

GRUPO FAN o~
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Essa trajetoria vitoriosa também evidencia a sinergia com o Grupo FAN.
Integrada a um conglomerado que preza pela exceléncia e sustentabili-
dade, a Usibras ganha musculatura estratégica para ampliar seu alcance,
inovar em seus processos e aprofundar sua missao de levar alimentos sau-
daveis ao mundo, com ética e compromisso. A histéria da Usibras é, por-
tanto, uma celebragdo ao empreendedorismo que transforma realidades.

DO SERTAO PARA O MUNDO

A Usibras ¢ mais do que uma poténcia industrial — é uma agente ativa
de transformacao regional e nacional. Ao fomentar a agricultura familiar,
capacitar produtores e promover praticas agricolas sustentaveis, colabora
diretamente para o fortalecimento da economia nordestina. Sao milhares
de empregos diretos e indiretos, além de uma estrutura organizacional que
prioriza 0 bem-estar, a inclusdo e o desenvolvimento humano.

Com um portfélio voltado para os mais altos padrées internacionais, a
Usibras se destaca pela variedade de produtos: castanhas de caju, frutas
secas, améndoas, granola, barras, mix de nuts e bebidas vegetais, em dife-
rentes formatos e embalagens, para atender o mercado nacional e interna-
cional. Uma versatilidade que alcanca desde o consumidor final até gran-
des empresas do setor alimenticio.

Os produtos passam por rigoroso controle de qualidade, garantindo sabor,
crocancia, segurancga alimentar e rastreabilidade completa. Essa combi-
nacao de inovagao, tecnologia e respeito a natureza posiciona a Usibras
como lider em um mercado cada vez mais voltado para saude, sustentabi-
lidade e transparéncia.

INSPIRACAO CEARA

LINHA DE SELE(}AO DE AMENDOAS DE CASTANHA DE CAJU DA USIBRAS ALIMENTOS.

Sua politica de sustentabilidade inclui o reaproveitamento de residuos soli-
dos para geracdo de energia limpa e um avangado sistema de tratamento
de efluentes. Cada etapa da producdo € planejada para evitar desperdicios
e reduzir impactos ambientais, consolidando um modelo industrial mais
verde e eficiente.

O futuro da Usibras é ambicioso. Os planos incluem o fortalecimento da
atuacao internacional, a expansdo da capacidade produtiva e o lanca-
mento de novas linhas para consumidores cada vez mais exigentes. O obje-
tivo é manter-se referéncia global no processamento de castanhas de caju
e continuar levando a exceléncia brasileira ao mundo.

Ancorada nos valores que a tornaram referéncia mundial — respeito as pes-
soas, responsabilidade ambiental e exceléncia operacional —, a Usibras,
integrada ao sélido Grupo FAN, caminha com confianca, transformando
desafios em oportunidades e elevando o nome do Brasil em cada castanha
que cruza fronteiras.

DIVULGAGAO



DESTAQUE NO SEGMENTO DE COMBUSTIVEIS

Ahistoria do Grupo FAN comeca no setor de combustiveis, quando seu fun-
dador, Francisco Assis Neto, assume o Posto Bonzado, entdo pertencente a
seu pai, com bandeira Texaco, na cidade de Mossoro, berco da resisténcia e
da extragao de petréleo. A atuagao nesse setor surgiu como uma extensao
natural do sonho de empreender, enxergando no mercado a oportunidade
de oferecer um modelo baseado em exceléncia operacional e forte cone-
xd0 com as necessidades dos clientes.

Ao longo de sua trajetoria, as empresas de combustiveis do Grupo FAN
expandiram suas operacbes, tornando-se referéncia em comercializacdo e
distribuicdo de produtos de alta qualidade. Com mais de 190 postos ban-
deirados FAN espalhados pelo Nordeste, além da atuacéo consistente com
postos de bandeira branca, a rede construiu uma historia marcada pela
confianga e pela capacidade de gerar valor para consumidores, parcei-
ros e comunidades. O espirito de inovagdo e expansao permanece como
um traco fundamental, pavimentando o caminho para o crescimento em
novos mercados e regioes.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO FAN
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UMA DAS BASES PROPRIAS DE CARREGAMENTO DA FAN DISTRIBUIDORA,
LOCALIZADA EM GUAMARE (RN), PROJETADA PARA IMPULSIONAR
OPERA(;@ES COM CONFIABILIDADE E AGILIDADE.

Os principios que norteiam o Grupo FAN no setor de combustiveis estao
enraizados em trés pilares: qualidade inquestionavel, atendimento de
exceléncia e responsabilidade socioambiental. Cada deciséo e investi-
mento sdo guiados pela determinacdo de oferecer seguranga, mobilidade
e servicos diferenciados, preservando a sustentabilidade dos negdcios a
longo prazo.

Entre os principais destaques das empresas de combustiveis do Grupo,
estao o solido reconhecimento de marca — hoje sinbnimo de confianga e
qualidade —, a estrutura logistica robusta que garante eficiéncia na distri-
buicdo e a habilidade de criar uma rede de postos genuinamente conec-
tada ao consumidor. Mais do que fornecer combustivel, o Grupo FAN
entrega experiéncias que fortalecem vinculos, apoiam o desenvolvimento
local e inspiram uma nova geracao de empreendedores a construir nego-
cios duradouros e significativos.

GRUPO FAN &
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GRUPO
FORNECEDORA

UMA HISTORIA
DE RAIZES E
CRESCIMENTO

O Grupo Fornecedora surgiu em 1955, em Fortaleza, fundado por Jodo
Arruda, com um proposito claro: atender a crescente demanda do
recém-nascido parque industrial do Nordeste. Inicialmente chamado de
Fornecedora para a IndUstria Ltda., o nome traduzia sua missao essencial:
fornecer solugdes para o setor industrial. A visdo pioneira de Jodo Arruda
foi posteriormente ampliada por seu filho, Nertan Ribeiro, que impulsio-
nou a empresa rumo a diversificagdo e ao crescimento.

Com o passar dos anos, o reconhecido trabalho de Jodo Arruda (Jodozito)
levou a empresa a desenvolver novos parceiros, que iam além das repre-
sentacoes voltadas para a industria. A partir de meados dos anos 1960, a
Fornecedora foi nomeada concessionaria de marcas mundiais para o mer-
cado de construcao pesada, como a Dynapac — fabrica de compactadores
de solos e asfaltos, que até hoje é uma das marcas do brago de construgao
do Grupo: a Fornecedora Maquinas e Equipamentos.

196 A~ INSPIRACAO CEARA

ANDRE RIBEIRO - CEO DO GRUPO FORNECEDORA, NERTAN RIBEIRO - PRESIDENTE
DO CONSELHO E PABLO RIBEIRO - VICE-PRESIDENTE DE OF’ERAQC—)ESA
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Ainda ampliando seu casting de grandes marcas, a Fornecedora passou
a distribuir na década de 1970 as primeiras escavadeiras hidraulicas do
Brasil, produzidas pela multinacional francesa Poclain. Em seguida, vieram
as também mundialmente conhecidas FACO, hoje renomeada de Metso,
lider mundial em britagem e mineracao, e a CASE, gigante global de equi-
pamentos de construcao da CNH. Em 1976, a primeira filial foi inaugurada
em Teresina, Piaui, ampliando a atuacdo geogréafica do Grupo.

Nos anos 1990, com a necessidade de se tornar uma empresa regional,
a Fornecedora abriu filiais na Paraiba e no Rio Grande do Norte, expan-
dindo a distribuicao de equipamentos para boa parte do Nordeste. Na
mesma decada, buscando diversificar a forma de ofertar produtos, surgiu a
Fornecedora Rental, hoje chamada de Fornecedora Engenharia e Logistica,
empresa de locacdo de maquinas de construcao, empilhadeiras e cami-
nhdes do Grupo, que em 2009 foi renomeada para Fornecedora Engelog,
refletindo sua evolugao e especializacao.

DIRETORIA DO GRUPO FORNECEDORA E EQUIPE DA FORNECEDORA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NA M&T EXPO, FEIRA INTERNACIONAL DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA CONSTRUQAO E MINERA(}»&O,

A EQUIPE ESTEVE NO ESTANDE DA CASE CONSTRUCTION.

Esta tornou-se o braco de prestacdo de servicos, com operacoes volta-
das para construgao, agronegocio, industrias, siderurgicas, cimenteiras,
empresas de energia e portuarias, e hoje esta entre as lideres de locagao
do Brasil, com quase 450 ativos, todos conectados com sistema de moni-
toramento de frotas. As maquinas e caminhdes sdo oferecidos aos clientes
com ou sem operagao e tém como caracteristica principal um altissimo
indice de disponibilidade.

GRUPO FORNECEDORA o
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CRESCIMENTO COM EXCELENCIA

O excelente desempenho do Grupo em suas atividades, aliado a necessi-
dade de expansao e crescimento de suas linhas de negbcio, o credenciou a
ser distribuidor de marcas reconhecidas. Assim, em 2010 comegou a venda
de empilhadeiras Hyster/Yale e, em 2014, da DAF Caminhdes, criando para
esta Ultima a concessionaria Fornecedora Caminhoes.

A diversificagdo continuou com a criacao da Fornecedora Pavimentos em
2016, voltada para a fabricacdo e comercializacdo de asfaltos, obras de
pavimentacdo asfaltica, além de blocos e pisos de concreto. O setor agri-
cola ganhou espago em 2020, com a criagao da Fornecedora Agro, aten-
dendo a crescente demanda do agronegocio. Em 2023, mais um passo foi
dado com aincorporagdo da Fornecedora Maquinas Industriais.

INSPIRACAO CEARA

MATRIZ DO GRUPO FORNECEDORA EM FORTALEZA.

Ao longo dessas sete décadas, o Grupo Fornecedora tornou-se um sim-
bolo de resiliéncia e progresso. Sua lideranca visionaria e 0 compromisso
com a inovagao ndo apenas garantem sua continuidade, mas também
solidificam seu papel no fortalecimento da economia local. Ao represen-
tar marcas globais como CASE, DAF Caminhdes, Dynapac, Hyster/Yale, New
Holland e, mais recentemente, a Zoomlion, a Fornecedora desempenha
um papel estratégico no Cearad e em todo o Nordeste, ndo s6 como fornece-
dora, mas como uma verdadeira parceira no desenvolvimento de grandes
projetos. Atualmente, o Grupo opera com 24 unidades em todo o Nordeste,
e novas inauguracdes estao previstas nos estados do Ceara, Pernambuco e
Rio Grande do Norte, reforcando sua presenca em mercados estratégicos.

DIVULGAGAO



FOCO NAS NECESSIDADES DO MERCADO

O Grupo Fornecedora, hoje detentor de sete empresas, orgulha-se em
ter como premissas basicas valores como cuidar, entregar, servir, evoluir,
reconhecer, preservar e unir. A boa governanga é um ponto primordial e
indispensavel para suas ac¢bes, trabalhando com processos bem definidos,
mapeamento e acompanhamento da satisfacdo dos clientes e uma efi-
caz gestdo de riscos, fatores que o fizeram chegar saudavel e em crescente
expansao até sua sétima década, totalmente qualificado para um futuro
longevo e solido.

Atenta as mudancas tecnoldgicas, comportamentais e a concorréncia,
a Fornecedora busca sempre estar a frente de seu tempo, seja na aquisi-
¢ao de tecnologia, na captacao de novos parceiros ou na consolidagdo de
novos processos e formas de fazer negocios.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO FORNECEDORA

NEGOCIOS DO GRUPO FORNECEDORA.

A lideranca de André Ledo Ribeiro, atual CEO, e do vice-presidente opera-
cional, Pablo Ledo Ribeiro, tem sido fundamental para o crescimento con-
tinuo da empresa. Juntos, desempenham papéis estratégicos na imple-
mentacdo das expansdes e na adaptacado as transformacgdes do mercado,
garantindo inovagao e solidez para a evolugao da Fornecedora.

Ha sete décadas, o Grupo é sinénimo de seriedade e vanguarda, orgu-
lhando-se de ter participado ativamente na construgdo de uma regiao
mais forte. O Grupo Fornecedora participou das mais importantes obras
do Nordeste, é parceira dos produtores agricolas da regido, esta presente
nas maiores siderurgicas e empresas de energia e ajuda a produzir mate-
rias-primas (aco, cimento, magnésio). Além disso, a empresa é peca fun-
damental na cadeia de transporte e movimentagao de cargas por meio de
seus produtos e servicos.

Os préximos anos prometem consolidar ainda mais o legado iniciado por
Joéozito Arruda, reafirmando sua posicdo como um dos principais moto-
res econdmicos da regiao. O compromisso com o desenvolvimento sus-
tentavel e a responsabilidade social também fazem parte da identidade
do Grupo, reforcando seu papel como agente transformador na economia
brasileira.

GRUPO FORNECEDORA o
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GRUPO LOS

MOVENDO SONHOS,
CONECTANDO
O BRASIL

A histéria do Grupo LOS é, acima de tudo, reflexo da trajetéria de um
homem visionario, incansavel e profundamente apaixonado pelo que faz:
Laércio Olimpio da Silva. Natural do Recife, Pernambuco, Laércio iniciou
sua jornada no transporte com apenas um caminhao Mercedes de carroce-
ria de madeira, ainda na década de 1950. Em meio a desafios imensos, sem
tecnologia ou estrutura minima, ele plantou as sementes do que se torna-
ria um dos maiores grupos logisticos do Brasil.

Com seu Unico caminhao, Laércio transportava sacas de cimento e cuidava
pessoalmente da manutencgdo do veiculo. Sem garagem, o caminhdo dor-
mia narua, em frente a sua casa. Aos fins de semana, ele o lavava e revisava
com esmero, num gesto que revelava o carinho e a dedicacao que marca-
ram toda a sua jornada. Mais do que trabalho, a paixdo por caminhdes era
o alicerce de um sonho.

INSPIRACAO CEARA

DIRETORIA DO GRUPO LOS: LAERCIO JUNIOR (CONSELHO), LAERCIO NETO (CEO),
CARLOS BRAGA (VP FINANCEIRO) E GUSTAVO MORAES (VP EXECUTIVO).

Foi com essa humildade e perseveranca que, em 1959, nascia a TransLOS,
especializada no transporte de granéis em silo. Em 2005, o crescimento
natural levou a criagdo da TransAgil, voltada para cargas a granel e secas.
E, em 2020, consolidando décadas de historia e exceléncia, surgiu oficial-
mente o Grupo LOS — unindo sob um mesmo nome a tradicao, a agilidade
e ainovagdo que sempre definiram sua atuagéao.

TRABALHO COM EFICIENCIA

Hoje, a empresa ¢ conduzida pela terceira geracdo da familia: Laércio
Olimpio Neto, neto do fundador, que honra o legado com orgulho enquanto
projeta o futuro com ousadia, tecnologia e sustentabilidade. O Grupo LOS é
sinbnimo de solucdes logisticas inteligentes, seguras e sustentaveis.

DIVULGAGAO
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Solugbes em Transporte e Logistica

TRANSLOS TR/ANSAGIL

Com mais de 600 caminhdes em operacdo e presenca em todo o territorio
nacional, o grupo mantém 100 unidades operacionais € uma equipe com
mais de 1.200 colaboradores. Atende mais de 500 clientes em setores como
agronegocio, alimentos, bebidas, laticinios, entre outros — e figura entre os
10 maiores operadores logfsticos do pais.

A sede permanece no Recife, com filiais espalhadas por todos os estados
brasileiros, incluindo o Ceara, refletindo sua forte presenca nacional. Entre
0s principais servicos, estdo: transporte de cargas em geral, distribui¢ao
urbana com veiculos elétricos, armazenagem, logistica interna e locacéo
de empilhadeiras. Todas essas frentes sdo sustentadas por um modelo de
gestao robusto e auditado por consultorias especializadas, assegurando
eficiéncia, agilidade e total confiabilidade.

FROTA DE VEICULOS ELETRICOS: INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA
SUSTENTAVEL E DISTRIBUI(;AO URBANA NAS GRANDES CIDADES.

A cultura organizacional é um dos grandes diferenciais do Grupo LOS. Sua
missdo é clara: desenvolver negécios rentaveis e duradouros oferecendo
solucdes customizadas com seguranca e produtividade. Seus valores se
firmam na seguranc¢a, no compromisso com o cliente, na valorizagao das
pessoas, na simplicidade dos processos, no respeito ao meio ambiente e
na inovacao constante. E um espaco onde cada colaborador se sente parte
essencial do todo, comprometido com os objetivos da empresa e com a
exceléncia em tudo que faz.

Aseguranca ocupa um lugar de destaque. Todos os motoristas passam por

treinamentos constantes, utilizam equipamentos de protecao dentro dos
prazos exigidos e realizam testes frequentes de bafémetro.

GRUPO LOS o=
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Além disso, a frota é rigorosamente monitorada para que os veiculos ndo
ultrapassem 80 km/h, assegurando operagdes mais seguras tanto para 0s
motoristas quanto para as cargas.

Outro diferencial importante é o investimento constante em infraestru-
tura. Recentemente, o grupo construiu seu préprio centro de manutengao,
garantindo mais controle de qualidade, rapidez nos reparos e conservagao
da frota.

= S e 2 I g
COMO TUDO COMECOU, EM 1959, OS PRIMEIROS CAMINHOES TRANSLOS.

TRANSPORTANDO SONHOS € ESPERANCA

O impacto do Grupo LOS na economia do Nordeste e do Brasil é pro-
fundo e duradouro. Desde sua fundagéo, a empresa tem gerado empregos,
movimentado cadeias produtivas e contribuido de forma decisiva para a
modernizagdo da logistica nacional. Com mais de 8 milhdes de toneladas
transportadas e 16 milhdes de quildmetros percorridos apenas em 2024,
0 grupo conecta mercados, integra regides e impulsiona o crescimento de
diversos setores da economia.

DIVULGAGAO

Além de gerar desenvolvimento, o Grupo LOS assume com seriedade seu
papel ambiental. Por meio do setor de SSMA (Seguranca, Salde e Meio
Ambiente), investe em praticas sustentaveis e, gracas a esses esforcos, con-
quistou o Selo PLVB (Programa de Logistica Verde Brasil), em reconheci-
mento ao uso de veiculos movidos a gas natural e 100% elétricos. O grupo
também aposta em fontes de energia limpa, como placas solares, e no des-
carte responsavel de pneus, em parceria com a AMBIPAR, reduzindo sua
pegada de carbono.

HOJE COM MAIS DE 600 CAMINHOES EM FROTA, O GRUPO
SEGUE INVESTINDO EM TECNOLOGIA E INOVA(;AOA
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A qualidade e a sustentabilidade sao sustentadas por um rigoroso Sistema
de Gestdo Integrado, que abrange meio ambiente, salde e seguranca ocu-
pacional. O grupo busca, continuamente, aprimorar seus processos, prote-
ger seus colaboradores e reduzirimpactos ambientais — promovendo uma
logistica cada vez mais ética, moderna e consciente.

O futuro reserva ainda mais conquistas. Até 2030, a meta é se consolidar
como o maior modelo de operacdo logistica diversificada do Brasil. O
plano de expansao inclui a diversificacdo da carteira de clientes, entrada
em novos segmentos e a duplicagdo do faturamento. Com ousadia, o
grupo quer ndo apenas crescer em numeros, mas reforcar cada vez mais
seu espaco como referéncia nacional.

Mais do que uma empresa de logistica, o Grupo LOS é a materializacdo de
um sonho que atravessou geragdes — um sonho guiado pela coragem, pela
paixdo e pela crenca de que é possivel transformar o pais com trabalho
serio e proposito. Ao conectar estradas, mercados e pessoas, 0 grupo cons-
troi pontes para um futuro mais eficiente, humano e sustentavel.

E, enquanto suas rodas seguem girando por todo o Brasil, o que realmente
move o Grupo LOS é algo maior: a certeza de que, com visao, legado e com-
promisso, é possivel transportar ndo sé cargas, mas também esperancas,
conquistas e um pais melhor para todos.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO LOS
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LOGISTICA INTERNA COM LOCA(;AO DE MAQUINAS E PROFISSIONAIS QUALIFICADOS.

DIVULGAGAO

O GRUPO LOS OFERECE SOLUGOES EM LOGISTICA
PARA OS MAIS DIVERSOS SEGMENTOS.

GRUPO LOS &~ 203



GRUPO
MARQUISE

CINCO DECADAS DE
CRESCIMENTO E INOVAGAO

Tudo comegou em 1974, quando José Carlos Pontes e Erivaldo Arraes deci-
diram transformar visdo e ousadia em realidade. Assim nasceu o Grupo
Marquise, uma empresa que, ao longo das décadas, ndo apenas se con-
solidou financeiramente, mas também se destacou pela inovacdo e pelo
impacto positivo no desenvolvimento do Brasil.

Com sede no Ceara, a empresa cresceu rapidamente, tornando-se uma das
20 maiores construtoras do pais e ocupando o terceiro lugar no setor de
gestdo de residuos solidos. Mas o sucesso néo parou por ai. Nos ultimos
anos, o Grupo Marquise ampliou seus horizontes, expandindo suas opera-
¢oes com uma forte atuacdo nacional em diversos estados, incluindo Séo
Paulo, a maior metropole do Brasil, com atividades nas areas de incorpora-
cbes imobiliarias, servicos ambientais e infraestrutura.

Hoje, presente em vérias regides do pals, o Grupo Marquise é sinénimo
de solidez, inovagdo e impacto nacional, levando sua expertise para onde
houver desafios e oportunidades. Seu portfolio abrange diversas areas
estratégicas, incluindo solugdes ambientais, energia, incorporacdes, infra-
estrutura, hotelaria, comunicacéo, atendimento ao cidadado, shopping cen-
ters e centros de moda popular.
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ERIVALDO ARRAES.

JOSE CARLOS PONTES.
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EXPANSAO € IMPACTO NACIONAL

Os numeros falam por si e contam uma histoéria de crescimento. No Ultimo
balanco divulgado, referente a 2023, o Grupo Marquise alcangou uma
receita de RS 2,1 bilhdes, com um lucro liquido de RS 383 milhdes — um
crescimento de 57% em relacdo ao ano anterior.

Esse desempenho expressivo ndo é obra do acaso. E o resultado da visdo
empreendedora de José Carlos Pontes e Erivaldo Arraes, que iniciaram sua
jornada empresarial ainda na universidade, movidos por um desejo nato de
empreender. Desde entédo, o Grupo Marquise mantém um olhar atento as
oportunidades de negbcios que geram impacto positivo para a sociedade e
0 meio ambiente, garantindo também sua sustentabilidade financeira.

Hoje, com mais de 9 mil colaboradores diretos e atuacao em vérios estados
brasileiros, o Grupo Marquise esta a frente de projetos estratégicos para o
Brasil, como a ampliacdo do Porto do Pecém, a ferrovia Transnordestina e
obras essenciais de infraestrutura, como os BRTs de Belém (PA) e Brasilia (DF).

DIVULGAGAO

OBRA DE AMPLIAGAO DO PORTO DO PECEM, NO CEARA.

DIVULGAGAO

PERSPECTIVA DO EMPREENDIMENTO PARK VIEW, EM SAO PAULO.
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PLANTA DE BIOMETANO E CENTRO DE TRATAMENTO E
TRANSFORMAQ»&O DE RESIDUOS, NO CEARA.

Além disso, atua na limpeza urbana e na construcdo e operacao de aterros
sanitarios em diversas cidades, como Fortaleza (CE), Natal (RN), Taubaté
(SP) e Manaus (AM). No setor imobiliario, a Marquise Incorporagdes ja con-
quistou espaco no mercado mais competitivo do pais: Sao Paulo.

ENERGIA SUSTENTAVEL € AGUA PARA AS
PROXIMAS GERAGCOES

A inovagdo sustentavel faz parte do DNA do Grupo Marquise. Dois gran-
des exemplos desse compromisso sdo os projetos GNR Fortaleza e Dessal.
GNR Fortaleza é um projeto pioneiro, fruto de uma parceria entre o Grupo
Marquise e a Ecometano (MDC).

Trata-se da primeira e Unica planta de biometano das regides Norte e
Nordeste. A unidade capta e trata o biogas gerado pelos residuos do Aterro
Sanitario da Regido Metropolitana de Fortaleza, produzindo e injetando na
rede da Companhia de Gas do Ceara (Cegas) cerca de 15% de todo o gas
natural comercializado no estado. Com essa operacdo, a GNR Fortaleza
evita que, anualmente, cerca de 610 mil toneladas de gases de efeito estufa
sejam lancadas na atmosfera.

INSPIRACAO CEARA

Ja a Dessal sera a maior planta de dessalinizagao de agua marinha para
consumo humano da América Latina, localizada em Fortaleza. Esse pro-
jeto faz parte de uma estratégia para diversificar a matriz hidrica da capi-
tal cearense, garantindo o abastecimento da cidade em perfodos de estia-
gem. Com capacidade para produzir 1 m* (mil litros) de dgua por segundo,
a usina beneficiara diretamente cerca de 720 mil pessoas, integrando-se ao
macrossistema de abastecimento da capital cearense.

O JEITO MARQUISE DE EXERCER
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Muito antes de a pauta ESG ganhar protagonismo no mundo corporativo,
o Grupo Marquise ja implementava projetos socioambientais estruturados.
No entanto, por atuar em diversas frentes de negdcios, muitas dessas ini-
ciativas eram realizadas de forma isolada e descentralizada. Com isso em
mente, o Grupo Marquise deu um passo a frente, consolidando ainda mais
sua responsabilidade socioambiental.

Criou a area de Inteligéncia Social e desenvolveu uma metodologia
prépria: Inteligéncia Socioambiental - O Jeito Marquise de Exercer a
Responsabilidade Social Corporativa. O objetivo é fortalecer a cultura de
sustentabilidade por meio da sensibilizagdo e do engajamento de todas as
areas da empresa, garantindo que as praticas sustentaveis sejam incorpo-
radas por todos que fazem parte do Grupo.

Entre os projetos de destaque esta “O Presente de Cecilia”, que comecou
como um esquete teatral de 15 minutos, criado pelo programa Ecocidaddo
do Grupo Marquise, com foco em praticas sustentaveis e descarte correto
de residuos solidos. O impacto positivo, especialmente entre criancas de
escolas publicas, fez o projeto crescer. A iniciativa evoluiu para uma peca
teatral completa, percorrendo 18 cidades e atingindo mais de 40 mil crian-
cas. Agora, a narrativa se expande para um filme de animagédo e um jogo
interativo, ampliando ainda mais seu alcance.



Outro projeto transformador é a Escola Novo Destino, uma parceria entre
Grupo Marquise, Ecofor, MDC, GNR Fortaleza e Instituto Alicerce. O espaco
atende 90 criancas que vivem no entorno do Aterro Metropolitano e da
Planta de Gas Natural Renovavel de Fortaleza. A escola oferece reforco
em linguagens, matematica e descobertas, além de aulas de musica com
a Academia Sinfénica do Pecém, onde os alunos aprendem flauta doce,
pifano eviolino. Mais do que um espaco educacional, a Escola Novo Destino
é um ambiente de acolhimento, inclusdo e desenvolvimento pessoal.

O FUTURO EM TRANSFORMAGCAO

O Grupo Marquise esta em constante busca por ferramentas modernas,
vivendo o presente com os olhos voltados para o futuro. Ao identificar a
necessidade de tornar-se uma empresa mais digital e inovadora, foi criado
0 Marquise Inova, concebido como uma organizagao estratégica. A partir
dessa iniciativa, delineou-se uma visdo clara de avancos em curto, médio e
longo prazo, com foco especial em projetos estruturantes e de digitalizagéo.

Essa transformacao é guiada por cinco pilares fundamentais: metodologia,
com a incorporagdo de instrumentos de gestdo mais eficazes; processos,
por meio do desenvolvimento e da adaptagdo de rotinas que promovam
maior agilidade e reducdo de custos; tecnologia, voltada a otimizacéo e ao
aumento da produtividade; pessoas, com foco na atracdo, selecdo e desen-
volvimento de talentos; e inovacéo, ao fomentar ideias criativas que apri-
morem produtos, servicos e resultados.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO MARQUISE
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ESPETACULO “O PRESENTE DE CECILIA”.
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GRUPO SAMARIA

DETERMINAQ,&O E VALORES
FAMILIARES CONDUZEM A
JORNADA DE SUCESSO DO
IMPERIO DE CRISTIANO MAIA

A historia do Grupo Samaria, composto por empresas de diversas ativi-
dades econdmicas no Ceard, Rio Grande do Norte e Pernambuco, é uma
poderosa fonte de inspiracdo para muitos empreendedores no Nordeste.
Ela reflete a jornada notavel de seu fundador e presidente, o empresario
Cristiano Maia.

Cristiano Maia nasceu na Fazenda Samaria, em Jaguaribara, Ceara. Filho
de agricultores e criado com seis irmdos, Maia enfrentou responsabilidades
precoces ap6s a morte de seu irmao mais velho. Desde cedo, demonstrou
uma notavel inclinacéo para a lideranga, um tragco que moldaria sua traje-
téria como o maior produtor de camarao do Brasil.

Determinado e sedento por novas conquistas, Cristiano Maia mudou-se
para Sao Paulo para servir como sargento da Aeronautica. Apds concluir
sua formacéo, foi destacado para Recife, onde completou seu curso de
Engenharia Civil na Universidade Catélica de Pernambuco. Foi na capital
pernambucana que o empresario também passou os primeiros anos da
vida de casado, com sua prima Luzia, com quem se casou em 1975, e onde
nasceram os dois primeiros filhos do casal.

208 ~AA INSPIRACAO CEARA

CRISTIANO MAIA, A FRENTE DO GRUPO SAMARIA, COMPARTILHA COM ORGULHO A
HISTORIA DE UMA TRAJETORIA MARCADA PELA DETERMINA(;;&O, VISAO E INOVA(;AO.
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CONSTRUTORA
SAMARIA LTDA.

% SAMARIA [

RAGOES E NUTRIGAO ANIMAL

AQUICULTURA SHARIA. LTDA

Cristiano Maia sempre pensou em trabalhar com construcdo e manuten-
cdo de estradas e, assim que concluiu o curso de Engenharia, em 1979,
deu baixa na Aeronautica e voltou para o Ceara para trabalhar em cons-
trutoras do ramo. Anos depois, em 1993, fundou sua primeira empresa,
a Construtora Samaria. Paralelamente aos trabalhos como engenheiro,
Cristiano alimentava sua paixéo pela criagdo de gado e, aos poucos, ia
aumentando as fazendas de sua propriedade na Regido Jaguaribana, onde
cria gado leiteiro e de corte, além de cavalos e ovelhas.

Visionario, Cristiano percebeu logo cedo o enorme potencial de cresci-
mento no setor de infraestrutura viaria, e desde entdo o negdcio ndo parou
de crescer e se desenvolver. O que comegou com aluguel de equipamen-
tos evoluiu para uma frota prépria de mais de 300 maquinas, mantendo-se
como uma operacdo robusta e em constante expansdo até os dias de hoje.

CRISTIANO E LUZIA MAIA: UMA PARCERIA DE VIDA E NEGOCIOS QUE INSPIRA,
CONSOLIDANDO O SUCESSO DO GRUPO SAMARIA DESDE SUAS ORIGENS.

MAIOR PRODUTOR DE CAMARAO DO BRASIL

Com determinacdo inabalavel e uma visdo estratégica, Cristiano Maia ini-
ciou uma nova fase de sua trajetéria no inicio dos anos 2000. Movido pela
sugestdo de um amigo engenheiro de pesca, decidiu diversificar seus negoé-
cios e ingressar no desafiador ramo da criagdo de camardes, fundando a
AQUISA - Aquicultura Samaria, em Paraipaba, no litoral oeste do Ceara. O
que comegou modestamente com 50 hectares de fazenda logo se expandiu
para impressionantes 400 hectares.

GRUPO SAMARIA &
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A FORCA DO GRUPO SAMARIA ESTA NA UNIAO FAMILIAR E NOS VALORES SOLIDOS DE
CRISTIANO MAIA COM SEUS FILHOS MOACY, GISCARD E CHRISTIANNY.

Desde entéo, o empresario nao apenas se destacou, mas se consolidou
como lider incontestavel no setor. Assumiu a presidéncia da associacao
dos criadores de camardo nos niveis estadual e nacional, sendo um repre-
sentante ativo na camara setorial do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
incessantemente lutando por melhorias.

Hoje, Cristiano Maia é reconhecido como o maior produtor de camardo do
Brasil, presidindo a Camardo BR, uma associacdo que reline os 15 maiores
produtores do pais, continuando a moldar o setor com sua visao e deter-
minacao incomparaveis.

INSPIRACAO CEARA

CRISTIANO MAIA, A FRENTE DO GRUPO SAMARIA, SIMBOLIZA UMA TRAJETORIA DE
VISAO E SUCESSO NO NORDESTE.

Em 2016, Cristiano adquiriu a Potipora, a maior fazenda de camarao do
Brasil, expandindo ainda mais sua capacidade produtiva e seu fatura-
mento. O que inicialmente tinha 960 hectares cresceu para incriveis 1.500
hectares, enquanto o grupo como um todo abrange agora mais de 2.000
hectares dedicados ao cultivo de camarao.

Mantendo a marca Potipora, Cristiano ampliou suas operacoes, incluindo
laboratorios de pds-larva e umaindUstria de beneficiamento no Rio Grande
do Norte, onde processa em média 50 toneladas de camarao por dia. Sua
producdo é distribuida por todo o pais, com vendas mensais alcancando
500 toneladas, destacando-se como uma forca transformadora no cenario
nacional e redefinindo os padrées de exceléncia na industria de criagao de
camaroes.

GEORGE LUCAS/FIEC



EXPANSAO PARA NOVOS SETORES

Para expandir ainda mais seu império empresarial, em 2020 Cristiano Maia
adquiriu uma fabrica de racdo, verticalizando a producédo para atender
integralmente ao grupo, e produzindo desde racdo para camardes até para
outras espécies, como peixes, cavalos, bois, porcos, aves e pets. Esta aqui-
sicdo estratégica nao so solidificou sua presenca no mercado, como tam-
bém tornou a fabrica a maior do Nordeste em producédo de racdes, com
uma filial em Pernambuco.

Atualmente, o Grupo Samaria se destaca em diversos setores: na constru-
¢éo civil, com a Construtora Samaria; na carcinicultura, através da AQUISA
e da Samaria Camarbes; e na fabricacdo de racao, com a Samaria Racoes,
empregando cerca de 3 mil colaboradores. Esta jornada de sucesso é um
testemunho da visdo inovadora de Cristiano Maia, apoiada por uma sélida
estrutura familiar com participacao ativa dos seus trés filhos nos negoécios.

Cristiano Maia continua a liderar com resiliéncia, planejando aumentar a
produtividade das fazendas de camarao e diversificar ainda mais a indus-
tria de racdes. Seu objetivo é tornar o camarao uma proteina mais acessi-
vel e competitiva, enquanto contribui para o desenvolvimento sustentavel
e econbmico do Brasil. Para ele, o segredo do sucesso reside em ter metas
claras e trabalhar incansavelmente para alcancéa-las, mantendo os valores
familiares em alta conta a todo momento.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
GRUPO SAMARIA

GRUPO SAMARIA: UM NOME QUE REFLETE INOVAQAO, SUSTENTABILIDADE E
LIDERANCA EM MULTIPLOS SETORES NO BRASIL.

Sempre comprometido com a sustentabilidade e a inovacdo, o Grupo
Samaria investe em praticas de ESG (Governanca Ambiental, Social e
Corporativa). A empresa estabeleceu um parque solar préprio na industria
de camarao, ocupando oito hectares com o objetivo de alcangar a autossu-
ficiéncia energética. Além disso, o Grupo mantém uma reserva de 500 hec-
tares de mata preservada no Rio Grande do Norte e segue rigorosamente
todas as diretrizes ambientais em suas fazendas.

A historia de Cristiano Maia e do Grupo Samaria é um testemunho de
determinagao, inovagao e liderancga. Desde suas origens em Jaguaribara
até o sucesso nos negodcios, 0 empresario cearense continua a deixar um
impacto positivo e profundo na economia de multiplos setores no Brasil.

GRUPO SAMARIA &
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IBYTE

TRAJETORIA DE SUCESSO E
COMPROMISSO COM O FUTURO
NO SETOR DE TECNOLOGIA

Fundada em 2000, na cidade de Fortaleza, a Ibyte surgiu para atender a
crescente demanda por tecnologia no Nordeste brasileiro. Em um mercado
em plena expansao, a empresa iniciou sua trajetoria como distribuidora
de computadores, impressoras e acessorios, sempre comprometida em
oferecer solugdes modernas, qualidade nos produtos e um atendimento
diferenciado.

O ano de 2006 marcou a trajetoria do grupo com a inauguracao da primeira
loja de varejo, o que fortaleceu ainda mais sua proximidade com os con-
sumidores. No mesmo ano, a Ibyte se consolidou como pioneira no seg-
mento de informatica ao também inaugurar sua fabrica de montagem de
computadores, atingindo uma capacidade produtiva superior a 7 mil equi-
pamentos ja nos primeiros meses. Atendendo desde empresas que bus-
cam solugdes eficientes até gamers mais exigentes que buscam por com-
putadores de alta performance, a fabrica conquistou o selo ISO 9001, que
garante padrao de qualidade internacional nos seus produtos.

INSPIRACAO CEARA

FACHADA DA PRIMEIRA LOJA DE SHOPPING INAUGURADA
PELA IBYTE NO IGUATEMI BOSQUE, EM FORTALEZA.

Com os anos, a Ibyte se tornou mais que uma loja de informatica e dis-
tribuicdo, e hoje alcanca um modelo de negdcio multicanal que abrange
varejo, distribuicdo, e-commerce, mercado corporativo, servigos e as mar-
cas proprias Goldentec e GT Gamer. Em seu portfélio é possivel encontrar
uma grande diversidade de produtos que atendem a todas as necessida-
des e diferentes perfis de clientes e empresas.

Além do portfolio, os servicos também se expandiram. Desde 2022, a
empresa oferece servico exclusivo de montagem de computadores com
configuragdes escolhidas pelo cliente, garantindo produtos personaliza-
dos que atendem a diferentes demandas e necessidades.

Atualmente, a Ibyte é um dos grandes nomes do mercado brasileiro de tec-
nologia e conta com uma rede de lojas no modelo distribui¢ao e varejo
espalhadas pelo Norte e Nordeste, além de um e-commerce que a conecta
com consumidores de todo o Brasil. Nos proximos anos, a empresa seguira
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investindo em inovacao, trazendo tendéncias do mercado e expandindo
estrategicamente as lojas de distribuicdo e varejo, seu atual modelo de
negocios. Com este formato, a empresa atende clientes CNPJ, MEI e CPF de
formaintegrada e em um sé lugar.

Com uma equipe de pés-venda especializada, amplo portfélio, servico e
atendimento personalizados, garantia de até 12 meses em seus produtos e
frete rapido, a Ibyte consolida sua posicdo como uma das maiores referén-
cias no varejo e distribuicdo de tecnologia do Brasil.

[BF5E | jnspire-sE
Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
IBYTE
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MARCA GOLDENTEC OFERECE AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS
PARA DIFERENTES PUBLICOS E NECESSIDADES.

CRESCIMENTO COM PROPOSITO € IMPACTO
SOCIAL

Mais do que uma empresa de tecnologia, a Ibyte € um agente de transfor-
macao. Reconhecida como uma das Melhores Empresas para Trabalhar no
Brasil, destacada em rankings como GPTW (Great Place to Work), a empresa
une exceléncia na gestao de talentos a um forte compromisso social.

Albyte promove um ambiente de trabalho diverso e acolhedor, integrando
profissionais de diferentes geracdes e colaboradores com Sindrome de
Down, além de gerar centenas de empregos diretos. Com uma visdo vol-
tada para a sustentabilidade, a empresa ja doou mais de 60 toneladas de
eletronicos a mais de 27 instituicdes e realiza oficinas educativas de reci-
clagem criativa para criancas, incentivando um futuro mais consciente e
sustentavel.

IBYTE oo
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IEL CEARA

EXCELENCIA EM PROMOVER
SOLUCOES ESTRATEGICAS
E PERSONALIZADAS PARA
O DESENVOLVIMENTO DE
CARREIRAS E EMPRESAS

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL Ceara), vinculado a Federacdo das Industrias
do Estado do Ceara (FIEC), foi fundado em 1971 com uma viséo pioneira:
integrar o conhecimento académico ao setor empresarial para impulsionar
o desenvolvimento da industria cearense. Desde a sua criacdo, o IEL Ceara
tem se dedicado a aproximar universidades e empresas por meio de esta-
gios supervisionados, acreditando que a vivéncia pratica nas industrias é
essencial paraaformacao de jovenstalentos e para a inovagdo empresarial.

Ao longo das décadas, o IEL Ceara evoluiu e diversificou suas atividades,
adaptando-se as demandas do mercado. Atualmente, o instituto se des-
taca como um centro de inovacdo e desenvolvimento, oferecendo um
portfélio robusto de solugdes personalizadas que capacitam pessoas e
empresas para os desafios de um cenario global em constante transforma-
cdo. Suas trés principais areas de atuacao — Educacgdo Executiva, Trilhas
de Carreiras e Gestdo da Inovacdo e Pesquisas — foram estruturadas para
atender as necessidades especificas de cada cliente, promovendo capaci-
tacdo e inovacao continuas.

INSPIRACAO CEARA

DANA NUNES, SUPERINTENDENTE DO IEL CEARA.

Na Educacdo Executiva, o IEL Ceara oferece cursos de curta duracdo, MBAs,
formacdes internacionais e treinamentos customizados, todos alinhados
as tendéncias do mercado. Ja nas Trilhas de Carreiras, o foco é o desen-
volvimento profissional em todas as etapas da vida, com programas como
Estagio, Jovem Aprendiz e Desenvolvimento de Lideres. Em Gestao da
Inovacao e Pesquisas, o instituto apoia empresas na implementacdo de
processos inovadores e na aceleracao da transformacao digital.

Comprometido com o fortalecimento da competitividade da indUstria cea-
rense, o IEL Ceara continua a moldar o futuro de empresas e profissionais,
consolidando-se como um pilar essencial para o desenvolvimento econo-
mico e social do estado.

FABIANE DE PAULA/SVM



Instituto
Euvaldo
Lodi

PORTFOLIO COMPLETO PARA
OS DESAFIOS DO MERCADO

Sob a gestao visionaria do presidente Ricardo Cavalcante e da superin-
tendente Dana Nunes, o IEL Ceara passou por uma grande transforma-
cao, tanto em infraestrutura quanto em equipe, consolidando-se como
um ambiente voltado para a criatividade e inovagao. Com um novo posi-
cionamento de mercado, o instituto adaptou seu portfélio as demandas
do futuro, priorizando a transformacao digital e a Industria 4.0, utilizando
metodologias inovadoras, técnicas lUdicas e gamificacdo em suas agoes.

Mensalmente, a instituicdo inova ao introduzir novas capacitagdes base-
adas em pesquisas de mercado e nas necessidades apontadas por seus
clientes. Além disso, o instituto ampliou seus cursos in company, persona-
lizados para atender as necessidades especificas das empresas cearenses.

LABORATORIO DE PRATICAS AVANCADAS DE GESTAO E INOVAGAO.

O programa de estagio também foi transformado, e o IEL Ceara deixou de
ser um mero intermediador entre empresas e universitarios, passando a
prepara-los e orienta-los de maneira mais ampla para o mercado de traba-
lho. O instituto também iniciou a operacionalizacdo, em 2021, do programa
Jovem Aprendiz, indo muito além do que determina a Lei da Aprendizagem
e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias e habilidades exi-
gidas pelas empresas. O programa oferece aos jovens um servigo de apoio
psicossocial alinhado a demanda mundial de cuidado com a satide mental
dajuventude.

IEL CEARA o
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Ainda comfoconosjovens,olEL Ceard contacom o Programa de Orientagéo
Profissional e de Carreira, cujo objetivo é facilitar a escolha profissional por
meio do desenvolvimento de conhecimentos e atitudes que promovam a
maturidade necessaria a tomada de decisao. O programa € voltado a estu-
dantes do Ensino Médio e tem como base dois pilares: o0 autoconhecimento
e o conhecimento das diversas realidades profissionais.

Empresas de todos os portes tém buscado o IEL Ceara para desenvolver os
seus lideres por meio do Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL).
O programa, lancado em 2022, é referéncia no mercado por sua metodolo-
gia focada no autoconhecimento e na sua flexibilidade para ser adaptado
a realidade de cada empresa, formando executivos plurais, com alta per-
formance e visdo sistémica para superar os desafios trazidos pelo contexto
atual em ambito global.

Desde 2020, o IEL Ceara intensificou sua atuacdo voltada ao desenvolvi-
mento das empresas com a inauguracao do Hub de Inovagado. Através do
Hub, o instituto conecta empresas e ideias inovadoras, aproximando o
setor produtivo do conhecimento produzido nos centros académicos de
todo o estado, acelerando a transformacao de ideias em produtos e pro-
cessos inovadores.

Por meio de consultorias especializadas, o IEL Ceara apoia empresas na
criacao de uma cultura de inovagdo continua e na transformacao digital,
abrangendo areas como gestdo empresarial, marketing, financas e logis-
tica. Outra solucdo que amplia as oportunidades de crescimento das
empresas ¢ a realizacdo dos estudos e pesquisas de mercado realizados
pelo IEL Ceara. Com mais de 20 anos de experiéncia nessa area, o instituto
continua sendo uma referéncia no desenvolvimento da industria cearense,
contribuindo para o crescimento sustentavel e competitivo de empresas.
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Lideranga Inovadora:
Desenvolvendo negocios
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FOCO €M PESSOAS € NEGOCIOS, CONSTRUINDO
O FUTURO

Em 2021, 0 IEL Ceara foireconhecido como Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), destacando-se como uma organizacdo sem fins lucrativos voltada
para o incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica. Esse reconhecimento
abriu novas oportunidades para apoiar a indUstria cearense na criagdo
de negbcios baseados em tecnologia, fortalecendo a competitividade do
estado em diversas frentes.

Seguindo a linha do tempo, em 2023 o IEL Ceara passou por uma trans-
formacéo significativa, reposicionando-se como uma Escola de Gestédo e
Aceleragédo de Negocios. Com foco estratégico em programas de educagéo
corporativa e executiva de alto nivel, o instituto modernizou seu portfo-
lio para atender as tendéncias globais, utilizando plataformas tecnolégi-
cas avangadas que otimizaram o atendimento e elevaram a experiéncia do
cliente.

Sempre navanguarda da inovagdo, o IEL Ceard investiu em novas tecnolo-
gias e lancou um e-commerce, tornando o seu site ndo apenas uma vitrine
de servicos, mas também um canal de vendas direto para cursos e pro-
gramas. Além disso, com a plataforma “Mundo IEL”, o instituto ingressou
no metaverso, oferecendo experiéncias de aprendizado interativas e ali-
nhadas as demandas do futuro, consolidando sua posicédo de lideranga no
mercado educacional cearense.
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~~ UM AMBIENTE MODERNO, INOVADOR E INSPIRADOR PARA
CONECTAR PESSOAS E IDEIAS.

Ao longo de sua trajetéria, o IEL Ceard demonstrou uma extraordinaria
capacidade de evolucdo e inovagédo, sempre a frente das necessidades do
mercado. Desde sua fundacéao, a instituicdo se destacou pela habilidade de
se reinventar e expandir seu escopo de atuacao, oferecendo um ambiente
criativo e inovador que atende tanto ao desenvolvimento de carreiras
quanto as necessidades empresariais.

Focado no futuro e nas demandas emergentes, o [EL Ceard busca fortalecer
a competitividade da indUstria local e transformar o destino de empresas e
profissionais. Em um mundo cada vez mais dinamico e caracterizado pelo
conceito de BANI (Fragil, Ansioso, Nao Linear e Incompreensivel), o instituto
entende a importancia de desenvolver novas competéncias e habilidades.
Comprometido com esse propésito, o IEL Cearad segue como um pilar de
inovagao e exceléncia, garantindo que seus clientes estejam preparados
para enfrentar as complexidades e oportunidades de um futuro em cons-
tante transformacao.

IEL CEARA o
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KROMA

A PRIMEIRA
COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DO NORDESTE

Com o mercado de energia renovavel cada vez mais aquecido e dinamico,
inimeras oportunidades voltadas para a comercializagcdo, gestdo e geragao
de energia sao potencializadas, e aqueles que estdo alinhados com essas
tendéncias tém se sobressaido de forma notavel. Nesse cenario promis-
sor para o setor, o Ceara vem se destacando em inovacao, sendo a Kroma
Energia uma das principais protagonistas no estado.

Fundada em 2008 pelo pernambucano e, também, cearense Rodrigo Mello,
a Kroma Energia é a primeira comercializadora de energia do Nordeste e
ja nasceu com uma visdo moderna aplicada a uma plataforma completa
de solugdes em energia. Ao unir tecnologia, expertise e investimentos, a
empresa visa proporcionar maior eficiéncia energética e excelente custo-
-beneficio aos seus clientes.
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RODRIGO MELLO, CEO E FOUNDER DA KROMA ENERGIA.
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ENERGIA

Atualmente, com projetos espalhados por varios estados brasileiros, mas
com foco nas regides Norte e Nordeste, a Kroma se dedica ao desenvolvi-
mento de iniciativas de geracao de energia limpa e renovavel para consu-
midores de todos os perfis.

Com uma trajetéria de sucesso em constante expansao, a companhia é um
agente da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) desde
2008 e integra também a Associacdo Brasileira dos Comercializadores de
Energia (Abraceel). Recentemente, a Kroma foi reconhecida pelo Great
Place to Work como uma das cinco melhores empresas brasileiras para se
trabalhar na area de comercializacao de energia.

Esse prestigioso certificado reconhece os melhores ambientes de trabalho
em 97 paises ao redor do mundo e é considerado um dos mais importantes
no que serefere a gestao de pessoas nas empresas, avaliando organizagdes
de todos os portes que conseguem criar excelentes ambientes de trabalho.

RECEP(};&O DO ESCRITORIO DA KROMA ENERGIA, LOCALIZADO NO
ANDAR 23 DO RIOMAR TRADE CENTER, EM RECIFE/PE.

Além disso, apenasem 2024, aempresa ainda evitou a emissao de 22.378,94
toneladas de CO,, equivalente ao plantio de aproximadamente 156.645
arvores. Além de gerar para os seus clientes uma economia na ordem de 77
milhoes de reais, através do Mercado Livre de Energia.

KROMA &

ARQUIVO KROMA ENERGIA
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GRANDES COMPLEKOS DE ENERGIA SOLAR

O Complexo Apodi (162 MWp) foi o primeiro empreendimento da Kroma
Energia na modalidade de Geracao Centralizada, tendo sido desenvol-
vido com as norueguesas Equinor e Scatec, e opera comercialmente desde
novembro de 2018. Localizada a 218 km de Fortaleza, essa usina solar tem
capacidade para gerar aproximadamente 316 GWh por ano, o suficiente
para abastecer mais de 170 mil residéncias. A energia limpa produzida pelo
complexo corresponde a uma reducao de cerca de 45 mil toneladas de CO,
anuais, o que equivale ao plantio de 315 mil arvores.

Dando continuidade ao seu plano de expansao no Ceara, a Kroma Energia
iniciou, no primeiro semestre de 2024, a primeira fase de construcdo do
Complexo Arapua (250 MWp), no municipio de Jaguaruana. Com previsao
para iniciar sua operagdo no primeiro trimestre de 2026, a expectativa é
que o complexo tenha uma producao anual de 537 GWh, o equivalente a
energia suficiente para abastecer mais de 288 mil residéncias, um investi-
mento estimado em 800 milhdes de reais.

INSPIRACAO CEARA

VISAO AEREA DO COMPLEXO APODI (1 62MWr), LOCALIZADO EM QUIXERE.

Recentemente, a Kroma Energia deu novos passos na expansao de seus
negodcios. Em parceria com a Elétron Energy, a empresa inaugurou o
Complexo S&o Pedro e Paulo (101 MWp), no municipio de Flores, em
Pernambuco, com parte de sua planta dedicada para o abastecimento
das unidades da Companhia Pernambucana de Saneamento (Compesa),
considerada um dos maiores consumidores de energia do Estado de
Pernambuco, através de uma Parceria Publico-Privada (PPP) de Energia.
O complexo possui cerca de 189 hectares, o que equivale a 229 campos de
futebol, e tem capacidade de abastecer todo o Sertdo do Pajed, com uma
produgao anual estimada de 199 GWh, energia capaz de suprir mais de
109 mil residéncias.

ARQUIVO KROMA ENERGIA
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FUTURO PROMISSOR

De acordo com dados do Ministério de Minas e Energia, as fontes renova-
veis compreendem 83,79% da matriz elétrica do Brasil, tornando o pais
uma referéncia internacional em geracdo de energia limpa. Esse percentual
destaca o compromisso do pais com a sustentabilidade e a preservagao
ambiental, a0 mesmo tempo que garante seguranca energética e promove
o desenvolvimento econémico. Nesse cenario, a Kroma desempenha um
papel fundamental na ampliacdo de uma matriz energética mais susten-
tavel, trazendo beneficios significativos para o Nordeste e demais regides.
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VISAO AEREA DO COMPLEXO SAO PEDRO E PAULO (10O I MWp),
LOCALIZADO EM FLORES/PE.

A atuacdo da empresa é crucial, especialmente considerando a importan-
cia de fontes de energia renovaveis como a edlica e a solar. Além de contri-
buir para a diversificacdo da matriz energética, a empresa investe em tec-
nologia e inovagao, assegurando que o Brasil continue avangando no uso
de fontes limpas e renovaveis de energia.

A aposta da Kroma esta na abertura total do ambiente livre, promovendo
0 acesso a tarifas mais competitivas para baixa tenséo. Essa estratégia visa
democratizar os beneficios da energia renovavel, tornando-a acessivel a
um maior numero de consumidores, desde residéncias até pequenas e
médias empresas.

KROMA & 22|
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LENITA

MODA COM ALMA,
HISTORIA E PROPOSITO

Tudo comegou em 1986, com Lenita Negrdo e Maria Lucia Negrdo, mae e
filha, em um momento de grandes mudancas. A perda de Waldir Negrao,
esposo, pai e inspiracdo, marcou o inicio de uma nova fase. Com coragem,
determinacdo e amor, elas fundaram a Lenita, trazendo para a marca a
esséncia de sua familia: forca e criatividade.

A primeira loja nasceu na rua Julio Siqueira, em Fortaleza. Uma empresa
familiar que ja chegou a terceira geracdo, com visao de futuro e estratégias
solidas para crescer ainda mais.

Desde o inicio, a Lenita se conectou com suas clientes de forma Unica. Mais
do que consumidoras, elas viraram amigas da marca. Suas criacdes nas-
cem da inspiracdo nas clientes e no que é essencial: qualidade, modela-
gem impecavel e pecas atemporais.

INSPIRACAO CEARA

MARIA CLARA, LENITA E MARIA LUCIA NEGRAO.

Lenita é presenca nos grandes momentos de uma mulher independente e
determinada, que quer sempre estar linda no seu dia a dia.

A cultura, o clima e os costumes também sdo fatores que influenciam dire-
tamente na forma de se vestir, e as viagens de pesquisa sao parte funda-
mental do processo criativo, trazendo sempre o novo, sem perder a essén-
cia. O clima, a cultura, os costumes também sao fatores que influenciam
diretamente na forma de se vestir.

Cada colecdo é pensada para o lifestyle da mulher Lenita, aquela que vive
intensamente, com estilo, atitude e proposito. Aqui, moda nao é s6 sobre
vestir, é sobre viver momentos.

DIVULGACAO



ANOS DE TRANSFORMAGAO

2016 marcou um divisor de aguas: o Ano 30 trouxe a acdo Mulheres Lenita,
com 30 mulheres reais representando cada ano da sua trajetéria. Foi o ini-
cio de umanova era.

Em 2017, a cidade foi impactada com a pergunta: “Vocé esta preparada
para a grande novidade da Lenita Negrao?”. Aconteceu o reposicionamento
de marca e ficou com o nome carinhoso, como era chamada: Lenita. Surge
entdo a nova Lenita.

Em 2020, durante a pandemia, a marca inovou. Com investimentos no
digital, seguiu criando experiéncias inesqueciveis. Para celebrar o Dia das
Maes, Paulo Benevides cantou pelas ruas de Fortaleza em um caminhao
aberto, presentando as méaes da cidade.

DIVULGAGCAO

MARIA CLARA NEGRAO E MARIA LUCIA NEGRAO NO LENITA FASHION DAYS
2024, EVENTO PROPRIETARIO QUE UNE MODA E SOLIDARIEDADE, UMA AQ»&O
DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, E NASCEU EM 2018 COM O PROPOSITO DE

AJUDAR INSTITUI(;C—)ES ATRAVES DE DOA(;@ES FEITAS NA LOJA DA MARCA.
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MARIA LUCIA NEGRAO E LENITA NEGRAO EM CELEBRA(;AO AO ANO 30.

INSPIRACAO CEARA

No mesmo ano, realizaram um desfile online exclusivo, transmitido ao
vivo para clientes em casa, com catering completo enviado pela marca.
Também transmitiram desfiles em hotspots da cidade, unindo sofisticacao,
tecnologia e afeto.

Lenita é mais que uma marca. E uma historia viva. Um estilo de vida. Uma
celebracdo da mulher que sabe o que quer e vive com intensidade.

MODA, INOVACAO € EXPERIENCIAS
INESQUECIVEIS

A Lenita transforma moda em momentos marcantes. Com um olhar sem-
pre inovador para o marketing, a marca realiza experiéncias tematicas e
surpreendentes, como o Lenita Surprise Party, em que clientes vivem expe-
riéncias Unicas em locais secretos.

Desde 2018, o Lenita Fashion Days une moda e solidariedade, arrecadando
doacdes para instituicdes como o Espaco do Autista e Toca de Assis. Ja o
Lenita Fashion Music se tornou um dos eventos mais aguardados do ano,
um verdadeiro festival que reline moda, musica e emocéo, com atracdes
como Banda Eva, Diogo Nogueira e Xand Aviao.



Em constante evolucdo, a Lenita mantém o olhar no futuro. Em 2026, a
marca celebrara seus 40 anos com o compromisso de manter-se jovem e
sempre se reinventar.

O marketing digital aproxima a marca do dia a dia das clientes. Pelo e-com-
merce lenita.store, o projeto Lenita Brasil leva o DNA da marca a todo o
pais. Eventos de expansao ja passaram por cidades como Rio de Janeiro,
Salvador, Natal, Recife, Sao Luis, Belo Horizonte, Brasilia e S&o Paulo, reu-
nindo clientes, anfitrias e influenciadoras em experiéncias cheias de estilo,
afeto e proposito.

A Lenita também marcou presenca internacional. Em 2023 e 2024, promo-
veu eventos exclusivos em Paris e Mildo durante as semanas de moda, com
lancamentos, experiéncias sensoriais e colaboragdes especiais — como a
collab com Isabele Temoteo, que uniu sofisticacado, autenticidade e moda
versatil.

Mais do que vestir, a Lenita celebra mulheres e historias. Com criatividade,
estilo e experiéncias que encantam, a marca segue em movimento, con-
quistando coragdes no Brasil e no mundo.
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LENITA FASHION MUSIC 2024.
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LOTERIA ALDEOTA

A CASA LOTERICA QUE
MAIS VENDE BOLOES EM
TODO O BRASIL E QUE
MAIS PAGA PREMIOS

A Loteria Aldeota, o Rei do Bol&o, é muito mais do que uma casa de apos-
tas; € sinbnimo de qualidade, confianca e sucesso no Brasil. Conquistando,
por 60 meses consecutivos, o ranking de vendas da Caixa Economica
Federal em boldes em todo o Brasil, tem o titulo de Casa Lotérica nimero
1 em vendas no pais. A Aldeota ja distribuiu mais de 150 milhoes de reais
em prémios, com destaque para o pagamento de um prémio principal da
Mega-Sena e cinco prémios principais da Lotofacil. Essa historia de sucesso
é fruto do sonho e da dedicacdo incansavel de seu proprietéario, Alessandro
Montenegro, um visionario que transformou sua paixdo em um negocio
que inspira e realiza os sonhos de milhées de brasileiros.

Nascido em Juazeiro do Norte, Alessandro Montenegro mudou-se para
Fortaleza aos 15 anos com um objetivo claro: construir um futuro brilhante.
Apesar de ter se graduado em Engenharia Civil, seu verdadeiro sonho sem-
pre foi comandar uma loteria. Em 2006, ele realizou esse desejo ao fun-
dar a Loteria Aldeota, no bairro que deu nome ao empreendimento. Desde
entao, a loteria nao apenas se consolidou no mercado, mas também se
destacou como uma das mais prestigiadas do Brasil, liderando as vendas
de boldes de altas dezenas e pagando mais prémios do que qualquer outra
entre as mais de 13 mil lotéricas do pafs.

INSPIRACAO CEARA

FRENTE DA EMPRESA - | OO COLABORADORES.

Em 2024, a Loteria Aldeota celebrou 19 anos de uma trajetoria marcada
por desafios superados, inovacdes e muito sucesso. Credenciada pela
Caixa Economica Federal, a casa lotérica tornou-se referéncia no mercado
nacional, especialmente devido ao seu trabalho pioneiro com boldes de
altas dezenas. O sucesso da Aldeota néo se limita ao volume de vendas e
premiacoes, mas se deve também a sua habilidade singular de criar lagos
genuinos com clientes e parceiros. O ambiente familiar da loteria promove
relagcdes de confianca e fidelidade, fortalecendo amizades e oferecendo
grandes oportunidades a todos os envolvidos.

INOVACAO € FOCO NO
ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

O espirito inovador da Loteria Aldeota é um de seus maiores diferenciais.
Em 2019, a loteria langou o servico inédito de delivery da sorte, entregando
boldes diretamente aos clientes. Durante a pandemia, em 2020, a Aldeota
expandiu esse servico, oferecendo uma solucdo essencial em tempos
desafiadores. Hoje, com 10 motoqueiros atuando em Fortaleza e na Regido
Metropolitana, a loteria continua proporcionando conveniéncia e acesso a
sorte de maneira pratica e segura.

DIVULGACAO
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Mais do que um grande negdcio, a Loteria Aldeota é responsavel pela gera-
cao de 100 empregos diretos e mantém uma atuagao dinamica por meio
de parcerias online, permitindo que clientes facam suas apostas de onde
estiverem. Além da matriz no bairro Aldeota, a loteria possui uma filial no
Shopping Riomar Kennedy, em Fortaleza. Sempre em expansao, a matriz
foi recentemente ampliada em 500 m?, reafirmando o compromisso da
empresa em atender uma clientela crescente com conforto e qualidade.

Alessandro Montenegro, no entanto, ndo se acomoda com o sucesso alcan-
cado. Sempre em busca de aprimorar os servicos oferecidos, contratou
consultorias especializadas para dominar o mercado de apostas online e
tornou-se um especialista em boldes com mais dezenas — uma estratégia
que levou a Loteria Aldeota ao topo do ranking nacional de vendas.
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CAIXAS LOTERIA ALDEQOTA.

Essa busca constante pela exceléncia reflete seu compromisso inabala-
vel com a inovagéo e a satisfacdo dos clientes, garantindo que a Loteria
Aldeota permaneca na vanguarda do mercado de loterias no Brasil. A cada
nova aposta, a Aldeota oferece muito mais do que sorte: entrega a chance
de realizar grandes sonhos.

LOTERIA ALDEOTA o
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M. DIAS
BRANCO

POTENCIA QUE
ALIMENTA O BRASIL
E MOVE O FUTURO

Ahistéria da M. Dias Branco tem inicio com a fundacao da Padaria Imperial
pelo imigrante portugués Manuel Dias Branco, na rua Visconde do Rio
Branco, no bairro Joaquim Tavora, em Fortaleza. Com a entrada do seu
filho primogeénito, Ivens Dias Branco, nos negécios, com apenas 17 anos,
Manuel foi convencido por ele a iniciar a producdo em escala industrial.

Em pouco tempo foi necessario ampliar a producdo, e a padaria trans-
formou-se em uma pequena fabrica. Em 1953, o nome foi mudado para
Fabrica Fortaleza, também dado a sua primeira marca de biscoitos para
homenagear a cidade que havia acolhido a familia com tanto carinho.

Um dos primeiros produtos marcantes da época foi um biscoito doce lan-
cado por Ivens, de nome Pepita, remetendo a ideia de “pepita de ouro”.
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IVENS DIAS BRANCO JUNIOR

- PRESIDENTE.
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Sonhar, realizar, crescer

Inicialmente o biscoito era vendido apenas no balcao, mas logo passou
a ser distribuido pelas Kombis da Empresa, que também marcaram uma
geracdo, rodando anos pela cidade, distribuindo seus produtos.

Entre 1954 e 1960, Manuel e o filho Ivens investiram intensamente em
linhas de produgdes automaticas para ampliar a producdo e garantir a
qualidade dos tao desejados produtos. Os investimentos nao paravam, e
logo foi necessaria a ampliagdo do parque industrial, que passou a fabricar
também macarrdo e biscoitos wafers.

A primeira campanha publicitaria da empresa foi ao ar em 1960 e obteve
grande sucesso, sendo logo criado um mascote para a marca, nascendo
o personagem Fortinho, que até hoje estampa as embalagens da marca
Fortaleza e permanece presente na memoria afetiva dos cearenses ao
longo das décadas.

DIVULGAGAO

MANUEL DIAS BRANCO, IVENS DIAS BRANCO, IVENS
JUNIOR E IVENS NETO: QUATRO GERAQ()ESA
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Averticalizacdo dos processos produtivos veio nas décadas de 1990 e 2000,
por meio da construgdo de seu préprio moinho de trigo e de sua fabrica de
Gorduras e Margarinas Especiais (GME). O primeiro moinho foi inaugurado
no ano de 1992 e a primeira unidade de producao de gorduras e margari-
nas, no ano de 2002, ambos em Fortaleza, garantindo a integridade e segu-
ranca dos produtos produzidos pela empresa.

No ano de 2006, a empresa realizou a sua abertura de capital (IPO) na Bolsa
de Valores de Sao Paulo (B3), no segmento Novo Mercado, uma estratégia
avalizada por Ivens, com vistas a longevidade da Companhia.

A partir de entao, vieram as aquisicdes de novas unidades. Hoje, a M. Dias
Branco, com suas marcas lideres, esta presente em 97% dos lares dos bra-
sileiros com biscoitos, massas, farinhas de trigo, margarinas, bolos e uma
diversidade de produtos, gerando quantidade significativa de empregos
diretos em diferentes regides, refletindo o seu compromisso com o desen-
volvimento econémico e social do pais.
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AS MARCAS
CARREGAM SABORES
UNICOS, ALCANCANDO
CADA CANTO DO PAIS
E ALEM-FRONTEIRAS.

SONHAR, REALIZAR € CRESCER

Com sede em Eusébio, no Ceard, desde o final da década de 1970, a M.
Dias Branco € hoje lider nacional em massas e biscoitos, dona de reco-
nhecidas marcas, como Fortaleza, Estrela, Richester, Finna, Vitarella, Pilar,
Adria, Zabet, Isabela, Piraqué, Jasmine, Puro Sabor, Medalha de Ouro e
Las Acacias, presentes hoje em mais de 40 paises.

Seu portfolio contempla uma diversidade admiravel: biscoitos, cookies,
massas alimenticias, farinha de trigo, misturas para bolos, margarinas e
cremes vegetais, bolos, snacks, torradas, temperos, granolas e produtos
sem gluten. A empresa acompanha o consumidor em todos os momentos
do dia — do café da manha ao jantar — com produtos saudaveis, saboro-
SOS e acessiveis.
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Além de alimentar milhdes de brasileiros, a M. Dias Branco se dedica a inspi-
ra-los. Seu lema — “sonhar, realizar, crescer” — traduz um compromisso com
a evolucdo continua, tanto nos produtos quanto nos servicos. A empresa
investe constantemente em inovacao, pesquisa e desenvolvimento, acom-
panhando sempre as tendéncias de consumo e as expectativas do mercado.

Trabalhando para que a exceléncia dos seus produtos seja refletida tam-
bém nos seus servicos, possui uma logistica integrada, garantindo eficién-
cia no abastecimento dos seus produtos em todos os pontos de vendas
no territorio nacional. O atendimento ao cliente é outro diferencial, com
canais abertos, modernos e preparados para ouvir, acolher e responder
com agilidade as necessidades dos consumidores.

O relacionamento com o consumidor é tratado sempre como prioridade
estratégica. Pesquisas de mercado, feedback continuo e analises de dados

INiCIO DAS
ATIVIDADES DA
FABRICA FORTALEZA
EM 1953 COM
PRODUGAO DE
BISCOITOS E MASSAS
EM LARGA ESCALA,
EM FORTALEZA.

guiam o lancamento de produtos inovadores, nutritivos e saudaveis que
unem satisfacdo e sabor. A marca Jasmine, referéncia em alimentos sauda-
veis, como granolas e cookies integrais, também reafirma o compromisso
da empresa com a nutricdo e saudabilidade.

Esse zelo e dedicacdo pela exceléncia — nos alimentos, nos servicos e na
relagdo com os seus consumidores — faz da M. Dias Branco uma empresa
com marcas nao apenas reconhecidas, mas admiradas e respeitadas.

A M. Dias Branco vem trabalhando e contribuindo para o desenvolvimento
do estado, da regido e do Brasil.

Com unidades industriais no Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul,
a Companbhia fortalece a industrializacdo no pais e impulsiona a economia.
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QUESTOES AMBIENTAIS,
SOCIAIS € DE GOVERNANCA

A Agenda Estratégica ESG da M. Dias Branco evidencia a sustentabilidade
intrinseca ao negoécio, com avisdo bem definida de onde ambiciona chegar
a partir do estabelecimento de metas e indicadores, que s&o acompanha-
dos pelo Conselho de Administragdo. A Agenda foi constituida inicialmente
em 2013, atualizada em 2022, com visdo até 2030, e seus avangos sao reco-
nhecidos desde entdo por diversos indices e entidades nacionais e interna-
cionais. A M. Dias Branco é uma empresa solida e em permanente cresci-
mento, com rating Triplo A (AAA), da agéncia de risco Fitch.

INSPIRACAO CEARA

IVENS E
CONSUELO
DIAS BRANCO.

Dentre as metas publicas assumidas pela Companhia no pilar ambiental e
de governanca, podemos destacar: utilizar 90% de energia renovavel; atin-
gir 0% de residuos enviados para aterros em todas as operagdes; a adesao
ao Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU mostra que a
Empresa enxerga o futuro com responsabilidade. Além disso, a certificacéao
ISO 37001 — que comprova praticas antissuborno — reforca a Governanca
Corporativa da Organizacao.



DIVULGAGAO

O compromisso da Companhia com a sociedade também se traduz em
programas sociais robustos como, por exemplo, o Nutrir o Amanha, que
colabora regularmente, doando alimentos para centenas de instituicoes
em todas as regides do pais.

Ja o programa Alimentando Sonhos, incentiva o empreendedorismo alimen-
tar, com foco em capacitagdo e geracdo de renda. O programa Fabrica de
Voluntdrios estimula agdes voluntarias e trabalho consultivo por parte dos
nossos colaboradores, promovendo o espirito de responsabilidade social.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
M. DIAS BRANCO

SEDE DA M.
DIAS BRANCO
EM EUSEBIO.

INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO
€ UM FUTURO PROMISSOR

Com um planejamento estratégico claro, a M. Dias Branco caminha
rumo a expansao nacional e internacional. Sua estratégia esta centrada
em trés grandes pilares: “Core”, que fortalece suas principais categorias;
“Adjacéncias”, que amplia o portfolio com produtos saudaveis, funcionais
e inovadores; e “Internacionalizacéo”, com foco no crescimento em merca-
dos estratégicos fora do Brasil. A historia da M. Dias Branco é, portanto, um
exemplo notavel de resiliéncia e dedicacdo ao trabalho.
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MAKRO

LIDERANCA E INOVACAO
NO SETOR DE
ENGENHARIA

Atrajetoria de sucesso da Makro Engenharia se entrelaca com a histéria de
seu fundador, Fernando Rodrigues, um visionario que transformou desa-
fios em oportunidades, construindo um império a partir de sua paixao pela
engenharia.

Nascido em Fortaleza, em 1943, Fernando passou parte da infancia em Séo
Bento de Amontada, no norte do Ceard, onde desenvolveu um forte senso
de disciplina e determinacao. Desde jovem, demonstrava aptidao para
numeros e logica, o que o levou a cursar Engenharia Eletromecanica em
Belo Horizonte, Minas Gerais.

Durante afaculdade, cultivou seu espirito empreendedor ao ministrar aulas
no SENAI e no SENAC para complementar sua renda, e foi nessa fase que
teve seu primeiro contato com equipamentos de movimentacdo de carga,
identificando uma oportunidade promissora.

J& estabelecido no mercado nos anos 1970, fundou a Makro Engenhariaem
1977, inicialmente voltada para a construcao civil, terraplenagem e barra-
gens. Sua visdo estratégica logo ampliou o escopo da empresa, levando-a a
atuarem obras de grande porte para instituicoes publicas e privadas.

INSPIRACAO CEARA

ENG. FERNANDO RODRIGUES, FUNDADOR DA MAKRO ENGENHARIA.

Com a entrada de seus filhos, Fernando Filho, David e Rodrigo Rodrigues,
a Makro Engenharia deu um salto significativo. O espirito inovador da nova
geracdo trouxe uma abordagem moderna aos negocios, consolidando a
empresa como referéncia no setor de engenharia de movimentacao de
cargas.

RELEVANCIA PARA O BRASIL

A Makro Engenharia tornou-se referéncia em solugdes seguras e eficazes
para movimentacao de cargas, montagem industrial, transporte e logistica.
Com uma frota moderna, que inclui guindastes telescopicos e trelicados
com capacidade de até 1.200 toneladas, a empresa atende setores estraté-
gicos como mineracgao, siderurgia, 6leo e gas e energia renovavel.

DIVULGAGAO
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Desde a aquisicao de equipamentos de grande porte nos anos 1990 e 2000
— incluindo o maior guindaste telescopico do mundo na época — até a
inauguracao da nova sede em Fortaleza, em 2010, a Makro sempre buscou
a exceléncia. Em 2011, a empresa marcou presenca em grandes projetos,
como a Refinaria Abreu Lima e os parques e6licos da GE Vernova.

No ano seguinte, trouxe avancgos tecnoldgicos para o setor eélico e expan-
diu seus servicos com a Makro Transportes. Em 2017, destacou-se na mon-
tagem da ponte sobre o Rio Tocantins, na BR-230, e, em 2021, evidenciou
sua expertise ao planejar e executar a montagem de 51 turbinas edlicas
Vestas no Complexo Rio do Vento II, no Rio Grande do Norte.

Um marco na historia da Makro foi a parceria com a Petrobras, que impul-
sionou sua ascensdo e abriu portas para novos mercados, levando a
empresa a investir continuamente em inovacdes e trazendo novas tecno-
logias de ponta, como os primeiros guindastes AT (All Terrain), em parceria
com a fabricante alema Liebherr.

DIVULGAGAO
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA: FERNANDO FILHO, DAVID RODRIGUES,
ENG. FERNANDO RODRIGUES E RODRIGO RODRIGUES.
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Com certificagdes internacionais de qualidade, como I1SO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001, a Makro destaca-se pela exceléncia operacional e pelo compro-
misso com a seguranca. Seu Centro de Controle Operacional (CCO) garante
monitoramento em tempo real, aumentando a eficiéncia dos projetos.

Desde sua fundacao, a empresa tem gerado empregos, qualificado profis-
sionais e impulsionado a infraestrutura do Ceara e do Brasil. Além disso, se
destaca na area de responsabilidade socioambiental, promovendo inicia-
tivas sustentaveis e reduzindo os impactos ambientais de suas operacoes.

Nos Ultimos anos, a Makro tem ampliado sua presenca no setor de ener-
gia renovavel, atuando em projetos de grande porte em todo o pals. Seu
comprometimento com a inovacgdo e a tecnologia permitiu a implementa-
cdo de solugdes avancadas para o icamento e transporte de componentes
eolicos.

Além disso, a empresa vem expandindo suas operacdes para além do ter-
ritério nacional, buscando novas oportunidades em mercados estratégi-
cos, o que reflete a solidez e credibilidade conquistadas ao longo de quase
cinco décadas de atuacao.

AN INSPIRACAO CEARA

TIME MAKRO EM COMEMORAGAO A PREMIAGAO DO GPTW.

UM LONGO € PROSPERO CAMINHO PELA FRENTE

Olhando para o futuro, a Makro Engenharia segue investindo na expansao
de suas operagdes e na incorporagao de novas tecnologias. Em 2024, anun-
ciou novos aportes no Maranhao, ampliando sua atuagdo no setor de mine-
racao com equipamentos de alta tecnologia e monitoramento avangado.

A implementacédo do Centro de Monitoramento de Recursos (CMR) foi um
passo decisivo para otimizar a gestdo dos equipamentos, assegurando
maior eficiéncia e seguranca. Além disso, a entrada no setor siderlrgico
por meio de um contrato de longo prazo consolidou ainda mais sua pre-
senga nesse mercado.

A Makro Engenharia também tem planos ambiciosos de expandir suas ati-
vidades em outros segmentos estratégicos, como infraestrutura e energia,
buscando constantemente novas oportunidades para fortalecer sua posi-
cdo. Aempresa ndo apenas se adapta as mudancas do mercado, mas tam-
bém antecipa as necessidades dos seus clientes, criando solucdes que aten-
dem a demanda por eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo tecnologica.
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Seu compromisso continuo com a qualidade e a exceléncia operacional
permite a Makro superar desafios com resultados excepcionais, sempre
com foco na melhoria continua e no cumprimento de prazos exigentes.
Com um foco constante em inovagdo, a empresa segue sua trajetoria de
crescimento e sustentabilidade, mantendo-se a frente das demandas do
mercado.

Seu comprometimento com a qualidade, a seguranga e a sustentabili-
dade, aliado a uma equipe altamente capacitada, assegura que a Makro
Engenharia continuara sendo uma referéncia em exceléncia e inovagao nos
proximos anos, consolidando ainda mais seu papel de lideranga no setor
globalmente.

PRIMEIRA SEDE DA MAKRO ENGENHARIA.

O LEGADO D& FERNANDO RODRIGUES

Por tras de cada passo dado pela Makro Engenharia, estd a forca de
Fernando Rodrigues, que, junto com sua esposa, Inés Rodrigues, e seus
filhos, construiu um legado imensuravel. Sua visdo de futuro, aliada ao tra-
balho arduo e a dedicacéo inabaléavel, fez da Makro uma das maiores refe-
réncias em engenharia no Brasil.

DIVULGAGAO

Juntos, eles ndo so6 transformaram uma ideia em realidade, mas também
deixaram uma marca indelével na histéria do setor. O legado da familia
Rodrigues continua a inspirar e a guiar a Makro Engenharia, garantindo que
a empresa continue a crescer e a prosperar, com seguranga e sustentabili- ; :
dade, contribuindo para o progresso do Brasil e do mundo. : el ——
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MERCADINHOS
SAO LUIZ

UMA HISTORIA DE TRADICAO
E INOVACAO NO VAREJO
CEARENSE

A trajetéria de sucesso da rede de supermercados cearense Mercadinhos
Sado Luiz teve inicio em 1926, quando o empresario Luiz Melo fundou a Casa
Sao Luiz, uma pequena loja de atacado. Em 1967, apos o falecimento do
fundador, seu filho Jodo Melo assumiu a responsabilidade de administrar
0 negocio. Conhecido por seus funcionarios como “Seu Jodo”, ele rapida-
mente modernizou os padroes da empresa. Em 1972, decidiu ingressar no
varejo, inaugurando a primeira filial do Mercadinhos Sdo Luiz na Avenida
Santos Dumont, em Fortaleza. Seu Jodo sempre foi um liderinovador, acre-
ditava que o sucesso do negoécio dependia, sobretudo, da satisfacdo dos
clientes, dos parceiros e, especialmente, dos colaboradores. Com o tempo,
essa abordagem se mostrou acertada.

O que comegou como uma modesta loja rapidamente ganhou populari-
dade, crescendo em qualidade, quantidade e tamanho. Com o esforco e a
dedicacédo de sua equipe, 0 Sdo Luiz abriu novas filiais e, a partir da década
de 1980, consolidou-se como uma das maiores redes de supermercados
cearenses, posicao que mantém até hoje. Em 2008, apos o falecimento de
Joao Melo, a gestao foi transferida para seus sobrinhos, Severino Ramalho

INSPIRACAO CEARA

FERNANDO RAMALHO.

Neto e Fernando Ramalho, que ja eram socios da empresa desde o inicio
daquela década. Os novos gestores tém trabalhado para perpetuar a cul-
tura da empresa, integrando-a a estratégias modernas de gestao.

Atualmente, a rede conta com 29 lojas, distribuidas entre as bandei-
ras Mercadinhos Sao Luiz, Mercaddo e Mini Sdo Luiz, e emprega cerca de
3.500 funcionarios, oferecendo aos cearenses uma experiéncia que une
variedade, qualidade e conveniéncia. Sempre em busca de novos cami-
nhos, servicos e produtos, tem se destacado por profissionalizar e huma-
nizar ainda mais o atendimento, o que tem lhe rendido um publico fiel.
Fundamentado em valores como gente, confianga, unido, simplicidade,
transparéncia e aperfeicoamento, o Sado Luiz atende seus clientes de
maneira Unica, sempre com orgulho e satisfacdo, o que o diferencia pelo
atendimento excepcional.

Com mais de 50 anos de atuagdo, o Mercadinhos Sao Luiz implementa
mais de 150 iniciativas voltadas para o bem-estar de seus colaboradores,
incluindo o Centro de Saude Integral do Colaborador, colénia de férias para

DIVULGAGAO
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filhos dos funcionarios, o projeto Bem-Casados, a Universidade Corporativa
S&o Luiz e licenca-maternidade estendida. Em 2013, a rede celebrou 40
anos no varejo com a inauguracao do Espaco Joao Melo, um memorial que
abriga fotos, prémios e documentos, narrando a histéria da empresa de
forma moderna e interativa. Localizado no escritorio da empresa, na loja
da Avenida Oliveira Paiva n° 170, o Espaco Jodo Melo permite aos visitantes
conhecer detalhes da trajetoria do Sdo Luiz e de seu fundador, destacando
o estilo Unico de atendimento e gestdo que marcou a histéria da rede.

TECNOLOGIA € ALTA
QUALIDADE NO ATENDIMENTO

A tecnologia ¢ uma aliada essencial na experiéncia proporcionada pelo
Mercadinhos Sao Luiz. Os caixas de autoatendimento, ou self-checkout,
estao disponiveis nas lojas para oferecer maior conveniéncia aos clientes
que fazem compras rapidas, de até 15 volumes. Além disso, a rede disponi-
biliza um aplicativo que traz o universo das lojas para a palma da mao, com
a vantagem de disponibilizar ofertas personalizadas, ajustadas ao perfil de
cada consumidor.

SEVERINO RAMALHO.

Por meio do aplicativo, é possivel acessar o histérico de compras, deixar
comentarios sobre os produtos adquiridos, entrar em contato com o SAC e
até mesmo obter cupons fiscais. Com funcionalidades como lista de com-
pras personalizada e scanner para verificar promogdes, o app foi pensado
para tornar cada compra mais facil e personalizada, fortalecendo o vinculo
entre 0 Sdo Luiz e seus clientes.

Dentro das lojas, a preocupacdo com alimentacao saudavel € evidente. Os
clientes encontram uma ampla variedade de produtos na segao Costume
Saudavel, com opgodes que atendem desde alérgicos a veganos, incluindo
ainda aqueles que procuram itens zero agucar, chas, graos, entre outros. A
rotisserie do Sao Luiz oferece todas as refeicdes do dia, do café da manha
até a ceia, e também produtos como sushi e uma vasta gama de comidas
prontas, seguindo a tendéncia Grab and Go, para quem tem um estilo de
vida acelerado.

MERCADINHOS SAO LUIZ &~
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LOJA SANTOS DUMONT EM 1983.

Ainda com foco na saudabilidade, destaca-se o Festival Costume Saudavel,
um dos maiores eventos de habitos saudaveis do Brasil, que em 2024 che-
gou asua l12edicao. O festival relne oficinas, palestras, aulas e expositores
e, nas ultimas edicoes, atraiu cerca de 50 mil visitantes. Com foco na culi-
naria gourmet, a rede também realiza o Festival Costume Gourmet, sempre
buscando oferecer ao seu publico momentos Unicos, reunindo o melhor de
cada segmento. Dessa forma, o S&o Luiz esta sempre presente na vida dos
seus clientes, proporcionando as melhores experiéncias.

RECONHECIMENTO € INOVAGCAO NO MERCADO

Em 2023, a rede de supermercados cearense se destacou no mundo dos
negdcios ao alcangar um faturamento histérico de RS 1,34 bilhdo — um
crescimento de 16% em relagdo a 2022 (RS 1,16 bilhdo). Nesse mesmo ano,
o grupo ampliou o centro de distribuicdo que abastece as 29 lojas do Ceara.
O resultado foi um aumento de 95% na capacidade de armazenamento.
Com isso, a empresa dobrou o volume de expedicdo. A perspectiva é de
que haja também um aumento de armazenamento de congelados e frios,
com uma expansdo de 300% e 220% da capacidade, respectivamente.

INSPIRACAO CEARA

NETO, JOAO MELO E FERNANDO RAMALHO EM UMA
INAUGURA(;AO DE LOJA NOS ANOS 2000.

Em 2024, o Mercadinhos Séao Luiz foi eleito uma das melhores empresas
para trabalhar no Brasil na categoria Grandes Empresas (de mil a 9.999 fun-
cionarios), conquistando o top 3. No ano anterior, o Sao Luiz foi a melhor
empresa do Brasil na categoria Varejo e, neste ano, alcancou a terceira
colocacgdo entre todos os segmentos, o melhor resultado de uma empresa
cearense no ranking nacional. A premiacgdo é realizada pelo Great Place to
Work (GPTW).

Diante de tantas conquistas, a rede planeja ampliar ainda mais suas ativi-
dades. A expectativa é expandir as bandeiras, sobretudo a Mercadao, para
outras areas da capital, além de aumentar a presenca no interior do estado,
chegando a 38 lojas até 2026.

Enquanto expande com vigor o modelo Mercadao, mas mantém a abertura
de seus Mercadinhos, o S&do Luiz investe em uma terceira bandeira: o Mini.
Atualmente, ha uma loja do segmento, localizada na Praia de Iracema.

DIVULGAGAO
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O empreendimento é focado no mercado de conveniéncia, e a rede Sdo
Luiz € a primeira grande empresa cearense do setor supermercadista a
investir no negdcio, que cresce rapidamente no centro-sul do Brasil com
bandeiras locais e internacionais.

O investimento no formato Mini, que seguird — pelo menos por enquanto
— como a Unica do S&do Luiz, por se tratar de um modelo experimen-
tal, remonta ao inicio das operagdes do grupo, que comegou como um
pequeno mercadinho de bairro ha 98 anos. Prova de que o legado do seu
fundador ecoa fortemente e, mais do que isso, norteia os passos do grupo,
com o cuidado e a atengao as pessoas sempre em primeiro lugar.

ORGANICOS MSL.

INSPIRE-SE
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MERCADINHOS SAO LUIZ
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MOURA
DUBEUN

TRADIGAO E INOVAGAO
MARCAM UMA TRAJETORIA
DE SUCESSO NA
CONSTRUCAO CIVIL

Com mais de 40 anos de histéria, a Moura Dubeux iniciou sua jornada com
a construcdo do Edificio Morada de Apipucos, no Recife, capital pernam-
bucana. Desde entdo, consolidou-se como uma das maiores empresas do
mercado de incorporacéo e construcao civil no Brasil, trazendo um padrdo
de qualidade e sofisticacdo inconfundivel para seus empreendimentos.

Especializada em imoveis de luxo nos segmentos empresariais e de pri-
meira e segunda residéncia para média e alta renda, a construtora nasceu
do desejo de trés irméos de morar em um apartamento dos sonhos. Em
1983, Aluisio, Gustavo e Marcos José Moura Dubeux eram jovens engenhei-
ros com experiéncia na area, mas que atuavam em carreiras distintas.

Unidos pelo objetivo em comum de desenvolver, para eles mesmos, mora-
dias seguras e de qualidade, compraram um terreno na Zona Norte do
Recife e se lancaram em um projeto arrojado: a construcao de um edificio
residencial de alto luxo sob regime de condominio fechado e obra a preco
de custo.

INSPIRACAO CEARA

COFUNDADORES - ALUISIO, MARCOS E GUSTAVO DUBEUX.

Com a adesao de um grupo de amigos, o empreendimento comecou a
ser construido. Desde a instalagdo da pedra fundamental, o objetivo dos
irmaos Moura Dubeux era proporcionar uma experiéncia Unica para todos
0s proprietarios, com o bom gosto e a atencao aos detalhes que buscavam
para si mesmos.

Com uma abordagem inovadora e foco na exceléncia, os fundadores
implementaram um modelo de gestdo eficiente, pautado na transparéncia
e na busca constante por aprimoramento. Essa filosofia permitiu a Moura
Dubeux se consolidar como uma marca sinébnimo de qualidade e credibili-
dade no mercado.

Com o tempo, a empresa expandiu suas atividades em Pernambuco e pelo
Nordeste, mantendo o compromisso de oferecer projetos de alto padrao.

DIVULGAGAO
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Seu sucesso nao se deve apenas a qualidade dos empreendimentos, mas
também a um planejamento rigoroso e uma gestao eficiente, que culmina-
ram na abertura de capital em 2020, permitindo a empresa captar recursos
financeiros do mercado para impulsionar seu crescimento e aumentar sua
visibilidade.

Além disso, a Moura Dubeux sempre se destacou pelo olhar atento as ten-
déncias do setor, incorporando novas tecnologias e conceitos inovadores
em suas construcdes, garantindo um produto final que supera as expecta-
tivas dos clientes.

PRESENGA SOLIDA € IMPACTO NO CEARA

No Ceara, a Moura Dubeux tem uma trajetéria marcada por crescimento
e impacto econdmico significativo. Com 17 anos de atuacao no estado, a
empresa ja entregou 31 empreendimentos e mais de 5 mil unidades resi-
denciais e comerciais, transformando a paisagem urbana e a vida de milha-
res de clientes. Atualmente, possui dez canteiros de obras em execucéao,
gerando mais de 1.200 empregos diretos.

DIVULGACAO
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CASA BORIS - PISCINA ADULTO.

A estratégia da Moura Dubeux inclui a ancoragem de seus complexos com
shopping centers e servicos, promovendo a modernizagdo e revitalizagao
de bairros inteiros. Essa abordagem contribui para um legado urbanistico
notavel, agregando valor as regides onde atua.

Entre as entregas mais recentes no Ceara, destacam-se o Beach Class
Meireles,com 100% das unidades comercializadas; e o Platz, no bairro Coco,
80% vendido. Esses empreendimentos demonstram a forca da empresa no
mercado imobiliario cearense, oferecendo projetos inovadores, com infra-
estrutura moderna e espacos projetados para atender as necessidades do
publico de alta renda.

Outros empreendimentos da Moura Dubeux no estado também tém se
destacado por sua localizagao privilegiada e pelo alto padrao. A Casa
Boris, situada no bairro Meireles, tem um projeto que abrange duas torres
com apartamentos de 163,93 m? e 203,75 m?. Desenvolvido pelo arquiteto
Daniel Arruda, com interiores de Marcos Novaes e paisagismo de Cardin, o
empreendimento promete uma experiéncia residencial sofisticada.
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Porsuavez, o Casa Maua, a apenas 200 metros da Avenida Beira Mar, agrega
diferenciais como o pavimento rooftop, que proporciona uma vista privile-
giada da cidade. Ja o Beach Class Unique une conforto e comodidade em
uma das melhores localizacdes da cidade.

Em 2025, a empresa dara um passo além no segmento. Em uma movimen-
tacdo ousada no mercado, a companhia adquiriu o Seara Praia Hotel, na
melhor localizagdo da Avenida Beira Mar e saida para a Avenida Abolicéo.
Visando entregar um empreendimento iconico, a Moura Dubeux encontrou
no renomado arquiteto Arthur Casas o nome ideal para assinar a emprei-
tada, dividida em dois pilares: um residencial de alto padrado, com apar-
tamentos amplos e exclusivos, e um flat voltado para short e longstay. O
arquiteto integrara a identidade de Fortaleza ao design contemporaneo,
criando uma concepgdo que dialoga com as caracteristicas Unicas da
cidade e valoriza cada detalhe.

INSPIRACAO CEARA
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CASA MAUA - ENTRADA DO EMPREENDIMENTO.

O segmento de moradia flexivel também tem se destacado no portfélio
da incorporadora. Nesse sentido, a linha Beach Class reforca a tendéncia
de valorizagdo imobiliaria nas regides litoraneas. Exemplo disso, o Beach
Class Porto das Dunas registra 6timos indices de venda, impulsionando
investimentos e o turismo local.

Outra caracteristica da incorporadora tem sido apostar em bairros consi-
derados vetores de crescimento, contribuindo para seu desenvolvimento,
como o Presidente Kennedy. Atuando na regido desde 2014, a Moura
Dubeux iniciou o trabalho com o Boulevard Shopping Residence, com-
posto por quatro residenciais independentes e que agregou qualidade de
vida a regido. Em 2021, a companhia ampliou a presenca na regido com
um novo complexo, localizado em frente ao shopping RioMar Kennedy. O
primeiro desses empreendimentos, o Jardino Passeio Kennedy, foi entre-
gue em julho de 2024, enquanto os outros dois em construcao, Arboré e
Miraflor, registram numeros expressivos de vendas.




MOOD PRAIA - VISTA MAR PARA A PRAIA DO FUTURO.

A fim de potencializar a presenca no mercado, a incorporadora lancou
outra empresa no Ceara: a Mood, voltada para a classe média, atendendo
a crescente demanda por apartamentos modernos, funcionais e acessi-
veis. Com projetos planejados estrategicamente em bairros em expansao,
essa linha possibilita uma maior diversificacdo do portfolio da incorpora-
dora e amplia 0 acesso a moradia de qualidade. Recém-lancado, o Mood
Praia é voltado para o publico de classe média e esta localizado na Praia
do Futuro. Oferece apartamentos de 2 ou 3 quartos, com metragens entre
53m? e 80 m?, além de dreas comuns completas, incluindo piscina, acade-
mia e coworking.

INSPIRE-SE
Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
MOURA DUBEUX
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Projetando o futuro, a Moura Dubeux escolheu o Ceara para langar uma
nova empresa: a Marca Unica. A iniciativa vai contemplar projetos para
o segmento Minha Casa, Minha Vida Faixa 3, com produtos que mantém
o DNA de qualidade da companhia, porém possuem uma estratégia de
padronizacao e acessibilidade. A nova empresa busca atender ao seg-
mento de forma assertiva, com boas localizacdes para o perfil do cliente
comprador, e, ainda, contribuir com a diminuicdo do déficit habitacional
daregido.

CERTIFICAGOES € PLANOS DE EXPANSAO

A Moura Dubeux se destaca pelo compromisso com sustentabilidade, qua-
lidade e responsabilidade social, possuindo certificagbes como NBR 1SO
9001, ISO 14001 e ISO 45001. Seu rigor em exceléncia reflete-se no selo
Pro-Etica, que reconhece sua transparéncia e politicas eficazes de com-
pliance. Consolidada como marca de confianga, entrega produtos e servi-
¢os que atendem as mais altas expectativas.

Ainovacdo e o desenvolvimento sustentavel impulsionam a empresa, que
investe continuamente em ESG e se destaca por projetos de retrofit, rea-
proveitando edificagdes antigas e revitalizando espacgos urbanos. Seu pro-
grama MD Social capacita profissionais da construcao civil e incentiva a
inclusdo feminina no setor, reforcando seu impacto positivo na sociedade.

Com planos de expansao, a Moura Dubeux pretende fortalecer sua pre-
sencano Nordeste em 2025, ampliando seu portfélio e investindo em novos
nichos de mercado. Seu crescimento consolida sua posicao de lideranga
no setor imobiliario, com um Valor Geral de Vendas (VGV) de RS 7,8 bilhoes
em 2025. Preparando-se para um futuro promissor, a empresa segue apos-
tando na inovacao e em solucdes habitacionais que atendem a diferentes
perfis de clientes, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e social.
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NORMATEL

TRADICAO, INOVACAO
E REFERENCIA NA
CONSTRUGCAO CIVIL

Com quase cinco décadas de atuacdo, a Normatel se consolidou como um
dos mais importantes grupos empresariais do Brasil nos setores de varejo
de materiais para construgao, engenharia e incorporagdes imobiliarias.
Com uma trajetéria marcada por crescimento, inovacao e exceléncia, a
empresa conquistou respeito e confianga no mercado, tornando-se refe-
réncia no mundo corporativo.

Fundada em 1977 por Antonio Raimundo Frota Mello, a Normatel nas-
ceu como fornecedora de materiais elétricos e hidraulicos. Desde entdo,
expandiu sua atuacdo em trés operacdes principais, sempre mantendo
uma entrega de alta qualidade e performando com bons indicadores de
rentabilidade.

Atualmente, o grupo é composto portrésempresas: Normatel Home Center,
com cerca de 650 colaboradores; Normatel Incorporacées, com aproxi-
madamente 760 funcionarios; e Normatel Engenharia, que conta com

INSPIRACAO CEARA

NA FOTO, OS FUNDADORES DA NORMATEL,
CLAUDIO BRASIL E ANTONIO JOSE MELLO.

uma equipe com mais de 4 mil pessoas, com atuacao em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Espirito Santo, Pernambuco,
Maranhé&o, Para e Ceara.

Para garantir eficiéncia na gestao, a Normatel criou o Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), responsavel pela administracdo de recursos huma-
nos, financas, contabilidade, tecnologia da informacao e infraestrutura.

DIVULGAGAO
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INOVACAO € EXCELENCIA NO VARETJO

Lider no varejo de materiais para construgdo no Ceara por 25 anos segui-
dos, a Normatel Home Center conta com 13 lojas de autoatendimento,
estrategicamente localizadas para atender ao crescente mercado da cons-
trucéo civil. Com mix aproximado de 15 mil itens das melhores marcas, a
empresa se destaca pelo atendimento personalizado e pela experiéncia de
compra diferenciada.

Além disso, seu moderno Centro de Distribui¢cao, com equipamentos de
ponta e frota de 30 caminhdes, garante agilidade na reposicao de estoques
e na entrega de produtos. Para Antdnio José Mello, fundador da Normatel
Home Center e presidente do Conselho do Grupo, o compromisso da
empresa é sempre estar a frente do mercado, seja em atendimento, mix de
produtos ou tecnologia.

Com a missdo de ajudar as pessoas a amarem o ambiente em que vivem, a
empresa se guia por valores como aprendizado continuo, respeito, integri-
dade, foco no cliente e seguranca.

DIVULGAGAO

NA FOTO, OS DIRETORES DA NORMATEL, RAFAEL BRASIL,
CLAUDIO ARY, JUNIOR MELLO E PAULO MELLO.

DIVULGAGAO

LOJA MATRIZ NORMATEL HOME CENTER, LOCALIZADA NA CIDADE DE
FORTALEZA, NA AV. ANTONIO SALES, 3410.
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CONDOMINIO SAO CARLOS, UMA OBRA DA NORMATEL
INCORPORA(;C—)ESA CONSTRUIDO A POUCOS METROS DA ORLA DE
FORTALEZA. O CONDOMINIO DE TORRE UNICA CONTA COM 35

PAVIMENTOS, QUE CONTABILIZAM | 29 METROS DE ALTURA. UMA
REFERENCIA NO MERCADO DE ALTO LUXO DE FORTALEZA.

INSPIRACAO CEARA

FOCO EM DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO DE ALTO PADRAO

Com36anosdeatuacao, a Normatel Incorporagdes se tornou uma das prin-
cipais referéncias do setor imobiliario no Ceara. A sinergia com a Normatel
Engenharianasinstalacoes prediais e, aliada a expertise daNormatel Home
Center com produtos de construgdo e acabamento, garantem eficiéncia e
compromisso em todas as etapas dos projetos. A empresa se destaca pela
pontualidade na entrega, pelo acabamento de alta qualidade, pelo exce-
lente custo-beneficio e por contar com uma equipe altamente qualificada.

QUALIDADE EM GRANDES PROJETOS

Reconhecida nacionalmente pela exceléncia em seus servigos, a Normatel
Engenharia atua com destaque nas areas de manutencao, facilities e ins-
talacdes prediais, industriais e comerciais. Com presenca consolidada em
diversos estados brasileiros, a empresa é referéncia em qualidade, eficién-
Cia e inovagao tecnoldgica, sempre comprometida com o rigoroso cumpri-
mento de prazos.

A qualidade dos materiais utilizados, os investimentos constantes em ino-
vagao, o atendimento personalizado e a gestao eficiente de cronogramas
reforcam o compromisso da Normatel com a exceléncia em cada projeto.

Sua experiéncia inclui participagdo em obras de grande relevancia, como
a modernizacdo dos aeroportos de Confins e Pinto Martins, a construcéo
do Estadio Arena Casteldo e do Centro de Eventos do Ceard, a expansao do
Shopping Iguatemi Bosque, além de importantes empreendimentos insti-
tucionais para o Senado Federal e a Presidéncia da Republica.



ANormatel Engenharia atua também em projetos de expansao e manuten-
¢ao portuaria, construcao e manutencao hospitalar de grande porte e servi-
cos especializados em sedes de grandes instituicoes financeiras. Aempresa
mantém contratos estratégicos com clientes reconhecidos pelo altissimo
nivel de exigéncia tais como Petrobras, Vale, Eletronuclear e Fiocruz, refor-
cando sua capacidade técnica e confiabilidade no mercado.

COMPROMISSO SOCIAL
€ COM A SUSTENTABILIDADE

ANormatel também se destaca pelo compromisso com a responsabilidade
social. A empresa apoia instituicbes como o Centro Juvenil Dom Bosco,
que promove o desenvolvimento de criancas e adolescentes em situa-
cdo de vulnerabilidade, e o Instituto de Apoio aos Queimados (IAQ), que
presta assisténcia as vitimas de queimaduras, oferecendo suporte técnico
e psicologico.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do grupo com a ética, a transpa-
réncia e o bem-estar da comunidade. Além disso, a Normatel Engenharia
também investe continuamente em praticas sustentaveis, adotando solu-
coes inovadoras para reduzir impactos ambientais em seus projetos. A
empresa busca otimizar recursos, adotar processos construtivos mais
eficientes e reduzir desperdicios, sempre em sintonia com as exigéncias
ambientais e as boas praticas do setor.

INSPIRE-SE
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NA FOTO, DOIS COLABORADORES DA NORMATEL ENGENHARIA EM ATUAQAO
NO PORTO DO PECEM, ONDE A NORMATEL ATUA NA EXECUQAO DE PROJETOS
ELETRICOS, OBRAS CIVIS, ENTRE OUTROS SERVICOS.

Uum FUTURO PROMISSOR

Em 2024, a Normatel investiu aproximadamente RS 100 milhoes, garan-
tindo um crescimento de 16% e reforcando sua posicdo no mercado. Sob
a lideranga da nova geragao, composta pelos filhos dos socios fundado-
res, a empresa continua a honrar os valores de tradicdo e exceléncia que a
definem.

Os proximos passos da Normatel sao pautados por uma estratégia de cres-
cimento continuo, com foco em investimentos em tecnologia, capacitagao
profissional e aprimoramento dos servicos oferecidos. Atenta as tendéncias
do setor, a empresa se dedica a inovar constantemente, buscando sempre
proporcionar as melhores solugdes para seus clientes, seja no varejo, no
setor imobiliario ou na engenharia.

NORMATEL o
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RIOMAR
FORTALEZA

UM CENTRO DE CONVIVENCIA
E EXPERIENCIAS INOVADORAS

Desde sua inauguracao, em 29 de outubro de 2014, o RioMar Fortaleza
tem se consolidado como um dos mais modernos e inovadores centros
comerciais do Nordeste. Fruto do compromisso do Grupo JCPM — liderado
pelo empresario Jodo Carlos Paes Mendongca — com o desenvolvimento
econoémico do Ceara, o shopping foi concebido para ir além do conceito
tradicional de compras, transformando-se em um verdadeiro centro de
convivéncia. Com um mix exclusivo de lojas, gastronomia diversificada,
entretenimento e servicos, 0 empreendimento proporciona uma experién-
Cia Unica aos consumidores.

Com uma estrutura grandiosa, que inclui um teatro para 900 pessoas, um
complexo de cinemas com 10 salas — incluindo opgdes VIP, 4DX e Macro
XE —, boliche, parque de diversdes eletronicas e um variado leque de res-
taurantes, o RioMar Fortaleza é um destino completo para lazer e compras.
Além disso, o shopping abriga unidades de servicos publicos essenciais,
reforcando seu papel como facilitador da vida cotidiana dos visitantes.

INSPIRACAO CEARA

JOAO CARLOS PAES MENDONCA, PRESIDENTE DO GRUPO JCPM, ATUA COM DOIS
EMPREENDIMENTOS NO CEARA: RIOMAR FORTALEZA E RIOMAR KENNEDY.

Com mais de 400 operacdes distribuidas em 93 mil metros quadrados
de area de lojas, o empreendimento movimenta a economia local e gera
aproximadamente 5 mil empregos diretos. A presenca de grandes marcas
e franquias nacionais e internacionais também fortalece e impulsiona o
comercio local.

COMPROMISSO SOCIAL € SUSTENTABILIDADE
RESULTAM EM UM FUTURO PROMISSOR

A responsabilidade social € um dos pilares do RioMar Fortaleza, que, por
meio do Instituto Jodo Carlos Paes Mendonca de Compromisso Social
(IJCPM), capacita jovens de 16 a 24 anos das comunidades do entorno. O
programa oferece cursos de qualificacdo para o varejo, de idiomas e de
aperfeicoamento profissional, além de atuar na insercdo desses jovens no
mercado de trabalho em parceria com lojistas e empresas.

DIVULGAGAO
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Fortaleza

A sustentabilidade também é um diferencial do empreendimento, proje-
tado para minimizar impactos ambientais. Com um sistema de ilumina-
¢ao natural, o shopping economiza 35% de energia em comparagao com
empreendimentos convencionais. Além disso, adota um sistema a vacuo
que reduz o consumo de agua em até 80%. A Central de Residuos, outra
iniciativa inovadora, promove o reaproveitamento de materiais reciclaveis,
gerando emprego e renda para cerca de 15 familias da regido.

O RioMar Fortaleza também incentiva a reciclagem entre os clientes, dispo-
nibilizando Pontos de Entrega Voluntéria (PEVs) para o descarte correto de
pilhas, baterias, eletronicos e outros residuos. A Retorna Machine, um sis-
tema automatizado de coleta de materiais reciclaveis, reforca ainda mais o
compromisso do shopping com a preservagao ambiental.

INSPIRE-SE
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O RIOMAR FORTALEZA DISPOE DE UMA AMPLA AREA DE SERVICOS, COM
MAIS DE 400 OF’ERA(;(-)ES QUE TORNAM O DIA A DIA MAIS PRATICO.

A missdo do RioMar Fortaleza é manter-se como referéncia nacional em
lazer, compras e servicos, acompanhando as tendéncias do mercado e
aprimorando constantemente sua infraestrutura e oferta de experiéncias.

A expansdo dos negdcios segue como um dos principais focos do empre-
endimento, que busca ampliar seu impacto econémico e social no estado.
Seja por meio de novas operacoes, adogao de tecnologias inovadoras ou
acoes de responsabilidade socioambiental, o RioMar Fortaleza continua a
construir um legado de exceléncia, reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento do Ceara e o bem-estar da comunidade que o cerca.

Com essa trajetoria de sucesso, o RioMar Fortaleza segue como um exem-

plo de empreendimento que alia progresso, responsabilidade e visdo de
futuro.

RIOMAR FORTALEZA &
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RMS
ADVOGADOS

INTEGRIDADE, INOVACAO
E EXCELENCIA EM
SOLUGCOES JURIDICAS

Fundado em 2002, o RMS Advogados - Rocha, Marinho E Sales, teve como
pontode partida umideal comum aos seus fundadores, Anastacio Marinho,
Caio Cesar Rocha e Déborah Sales Belchior: oferecer servicos juridicos com
exceléncia e inovar no atendimento as demandas empresariais. Com sua
matriz localizada em Fortaleza, Ceard, o escritorio nasceu com especial
foco em processos estratégicos e de grande relevancia para seus clientes.

Em seus primeiros passos, 0 RMS Advogados enfrentou desafios comuns
a jovens escritérios, como a conquista da confianca em um mercado alta-
mente competitivo. No entanto, os resultados alcancados e a abordagem
personalizada superaram rapidamente esses obstaculos, permitindo ao
escritorio expandir suas fronteiras e se estabelecer como referéncia no
cenério juridico nacional.

252 A~ INSPIRACAO CEARA

TIAGO, DEBORAH, ANASTACIO E CAIO.

HALL DA MATRIZ DO RMS ADVOGADOS COM ALGUNS RECONHECIMENTOS.

DIVULGACAO
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ROCHA,
MARINHO
E SALES

ADVOGADOS

A evolucado do RMS foi marcada por uma expanséo estratégica, que incluiu
acriacao de nucleos especializados e aimplementacao de tecnologiasino-
vadoras para otimizar processos e resultados. O sucesso foi tanto que, hoje,
0 RMS conta com mais de 900 profissionais distribuidos em dez escritérios
préprios e uma ampla rede de correspondentes, garantindo atuagao em
todas as comarcas do Brasil.

Atrajetoriado RMS Advogados é marcada pela coragem de desbravar novas
regides, respeitando as peculiaridades locais e adaptando suas solugdes
juridicas as necessidades de clientes de diversos setores, como bancario,
telecomunicagodes, saude, educacao e varejo. A colaboragdo entre socios e
equipes multidisciplinares permitiu a consolidagdo do RMS como parceiro
estratégico de corporagoes lideres em seus segmentos.

Os sécios que hoje compdem o escritorio — Anastacio Marinho, Caio Cesar
Rocha, Déborah Sales Belchior, Tiago Asfor Rocha Lima e Wilson Sales
Belchior — sédo referéncia em suas areas de atuacao e lideram equipes alta-
mente qualificadas. A selecao criteriosa de talentos e o investimento con-
tinuo em capacitagdao garantem que o RMS conte com advogados prepa-

TIAGO ASFOR ROCHA E WILSON SALES BELCHIOR.

rados para enfrentar os desafios mais exigentes do cenario juridico. Essa
competéncia técnica é complementada por uma abordagem estratégica
que busca alinhar o conhecimento juridico aos objetivos de negodcios de
seus clientes.

EXPERTISE JURIDICA € SERVICOS
DIFERENCIADOS

Com atuacao abrangente, o RMS Advogados oferece solugdes juridicas em
diversas areas do Direito, destacando-se no contencioso de larga escala, no
direito bancéario, trabalhista, comercial e na resolucao de disputas societa-
rias. Cada cliente recebe atendimento personalizado, com equipes custo-
mizadas que garantem um acompanhamento completo.

Além disso, a presenca em Brasilia e a atuagédo direta nos tribunais superio-
res — incluindo o Supremo Tribunal Federal (STF) e o Superior Tribunal de
Justica (STJ) — asseguram que os clientes recebam um acompanhamento
qualificado desde as instancias iniciais até os mais altos niveis do sistema
judiciario. Essa abordagem garante que as demandas sejam tratadas com
a maxima competéncia e celeridade.

RMS ADVOGADOS o
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS.

Uma das principais estratégiasinovadorasdo RMS é seu Nicleo de Inovagao
Tecnologica (NIT), que utiliza solugdes de Inteligéncia Artificial e sistemas
automatizados para otimizar processos e entregar resultados mais ageis
e eficientes. Qutros nucleos, como os de Prevencédo a Fraude, Calculos e
Conformidade Operacional, complementam o portfélio de servicos e refor-
cam o compromisso do RMS com a exceléncia.

A dedicacao da equipe também se reflete na fidelidade a cultura de cada
cliente, adaptando estratégias para promover solucoes juridicas alinha-
das aos objetivos empresariais. Entre seus principais clientes, destacam-se
grandes corporagoes, como Bradesco, Itau, Santander, Banco Pan, Grupo
Marquise, Hapvida e Oi, que confiam no RMS para resolver demandas com-
plexas e de alta relevancia econémica.

INSPIRACAO CEARA

ANASTACIO MARINHO RECEBENDO DO ENTAO PRESIDENTE DA OAB-CE,
ERINALDO DANTAS, A MEDALHA ADVOGADO PADRAO.

A base do sucesso do RMS Advogados esta em seus valores corporativos,
que orientam cada aspecto de sua atuagao. A integridade no cumprimento
de normas, a busca permanente pela exceléncia e o comprometimento
com resultados séo principios inegociaveis que guiam as acdes do escrito-
rio. A valorizagao das pessoas, com foco na meritocracia, e a comunicagao
objetiva e oportuna séao praticas que garantem um ambiente colaborativo
e eficiente.

A missao do escritorio é clara: prestar servicos juridicos de alta qualidade,
proporcionando seguranca e as melhores solugdes para seus clientes. Esse
compromisso esta enraizado na cultura organizacional e é compartilhado
por todos os profissionais do escritorio, que atuam de forma coletiva e com
dedicacao individual para atender as demandas mais complexas do mer-
cado juridico.

DIVULGAGAO



COMPROMISSO COM O FUTURO €
RECONHECIMENTOS

Ao longo de mais de duas décadas de historia, o RMS conquistou reputa-
cado nacional pela conduta ética e pela qualidade de seus servicos. A expan-
sdo e o desenvolvimento sustentavel sao pilares centrais de sua atuagao.
O compromisso com a responsabilidade social e ambiental levou o escri-
tério a assinar o Pacto Global da ONU, promovendo praticas alinhadas aos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como igualdade de
género, protecao ambiental e inclusao social.

Além disso, o RMS realiza campanhas de sustentabilidade e doacéo de
residuos tecnologicos, incentivando o descarte adequado e o reaprovei-
tamento de materiais. Essa preocupagao com o impacto social também se
reflete em suas campanhas solidarias, que buscam promover o bem-estar
das comunidades onde atua.

O planejamento estratégico do RMS esta focado no crescimento sustenta-
vel e na constanteinovagdo. A meta é continuar oferecendo solugdes juridi-
cas a frente de seu tempo, acompanhando as transformacdes do mercado
e as necessidades dos clientes. Para isso, o reconhecimento e a valoriza-
cao dos profissionais sao pilares fundamentais. O RMS aposta no compro-
metimento individual e na atuagdo coletiva para garantir resultados de
exceléncia.

A capacidade de se reinventar, o uso de tecnologia de ponta e a expertise
juridica colocam o RMS entre os escritorios mais relevantes do Brasil. Mais
do que um prestador de servicos, 0 RMS € um parceiro estratégico de seus
clientes, consolidando-se como referéncia em um mercado dinamico e
desafiador.

FI:%E] | Inspire-s€
% Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
[=]: RMS ADVOGADOS
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DEBORAH SALES BELCHIOR COM SUA MEDALHA
ADVOGADO PROFESSOR PADRAO.

A diversificagdo das areas de atuacéo e o fortalecimento de canais digitais
sdo prioridades para os préximos anos, garantindo que o RMS se mantenha
navanguarda do mercado juridico brasileiro. Com uma trajetéria marcada
por conquistas e um compromisso inabalavel com a exceléncia, o RMS
Advogados segue como um parceiro indispensavel para as maiores corpo-
racdes que operam no Brasil.

Com uma equipe robusta, principios sélidos e um olhar voltado para o
futuro, o RMS Advogados segue escrevendo sua histéria de exceléncia e
contribuindo para o fortalecimento do Direito no Brasil. Um exemplo inspi-
rador de como trabalho duro, inovacdo e compromisso podem transformar
desafios em conquistas.

RMS ADVOGADOS e 255
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SENAI CEARA

REFERENCIA NACIONAL NO
ENSINO PROFISSIONALIZANTE
PARA A INDUSTRIA

O SENAI Ceara é um icone de exceléncia no ensino profissionalizante,
desempenhando um papel fundamental no fortalecimento da industria
brasileira desde 1943. Com a missdo de transformar vidas por meio da
educagao e da inovagao tecnologica, o SENAI continua sendo uma das
entidades de educacao profissional mais respeitadas do pais. Desde sua
fundagdo, a instituicdo tem se adaptado as mudangas dos tempos, sem
jamais abrir mao de seu compromisso com a qualidade e a credibilidade.
Anualmente, milhares de profissionais séo formados pelo SENAI Ceara, pre-
parados para enfrentar os desafios da industria moderna com competén-
Cia e inovacao.

Sob a direcao do engenheiro civil Paulo André Holanda e a lideranga do
presidente da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), Ricardo
Cavalcante, o SENAI Ceara tem unidades estrategicamente localizadas em
Fortaleza, Maracanal, Sobral e Juazeiro do Norte; e oferece uma infraes-
trutura de ponta, composta por mais de 300 laboratérios dedicados a oti-
mizagdo de processos e a testagem de qualidade de produtos e matérias-
-primas. Essa estrutura robusta reflete o compromisso da instituicdo em
proporcionar uma educacdo que vai além da teoria, preparando os alunos
para atender as demandas reais do mercado industrial.

INSPIRACAO CEARA

PAULO ANDRE HOLANDA, DIRETOR DO SENAI-CE E SUPERINTENDENTE DO SESI-CE.

A missdo do SENAI Ceara é clara: promover a educacao profissional e tec-
noldgica, transferir tecnologias industriais e fomentar a inovacdo. Esses
pilares sdo essenciais para aumentar a competitividade da industria cea-
rense, tornando-a mais eficiente e sustentavel.

Com uma vasta oferta de cursos in company, realizados dentro das empre-
sas ou em unidades fixas e moveis, o SENAI leva seu conhecimento a todos
os cantos do estado, atendendo as necessidades especificas de empresas
de todos os portes. Sdo mais de 300 cursos customizados, de curta e longa
duracdo, que preparam profissionais para desempenhar funcdes criticas
na industria, com a possibilidade de criar programas especificos para car-
gos e demandas empresariais.

A relevancia do SENAI no mercado de trabalho é comprovada por nime-
ros expressivos. De acordo com a Pesquisa de Acompanhamento de
Egressos do SENAI (2022-2024), 90,5% das empresas preferem contratar
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profissionais formados pela instituicao, e 85,6% dos ex-alunos dos cursos
técnicos de nivel médio estao empregados. Esses indices de empregabili-
dade superam significativamente a média nacional, demonstrando a con-
fianca que o mercado deposita nos profissionais formados pelo SENAL
Para os egressos dos cursos de graduacgdo tecnolégica, o indice de empre-
gabilidade chega a 90%, reforcando o papel do SENAI como catalisador de
oportunidades para seus alunos.

Além de sua atuacgdo educacional, o SENAI Ceara também se destaca na
estruturagdo de programas para Jovens Aprendizes, utilizando uma meto-
dologia exclusiva que foca no desenvolvimento de competéncias essen-
Ciais para o sucesso no mercado de trabalho. Esses programas nao apenas
preparam os jovens para suas futuras carreiras, mas também contribuem
para o desenvolvimento sustentavel da indUstria cearense, garantindo
que as proximas geracoes estejam prontas para liderar com inovacao e
responsabilidade.
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85,6% DOS ALUNOS DE CURSOS TECNICOS DE NIVEL
MEDIO DO SENAI ESTAO EMPREGADOS.

Com uma trajetoria marcada por inovagao, compromisso e resultados, o
SENAI Ceara continua a ser uma referéncia nacional e internacional em
educacdo profissional e tecnolégica. Sua capacidade de se reinventar,
aliada a tradicdo e a busca constante pela exceléncia, faz da instituicdo um
pilar essencial para o desenvolvimento da industria e da sociedade como
um todo. O SENAI Ceara, além de formar profissionais, também constréi o
futuro, impulsionando a economia e transformando vidas com educacdo
de qualidade.

SENAI CEARA o~
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AGCOES QUE INTEGRAM GOVERNOS
€ SOCIEDADE CIVIL PELO BEM-ESTAR SOCIAL

O SENAI Ceara também se destaca como uma verdadeira forga motriz no
desenvolvimento socioeconémico do estado, promovendo uma integra-
cao sélida entre industrias, governos e sociedade civil em prol do bem-
-estar social. Com uma visdo ousada de transformar realidades, a institui-
cdo vai além da capacitacdo profissional, sendo essencial na construcéo
de uma sociedade mais justa e inclusiva. Por meio de acbes estratégicas e
projetos inovadores, o SENAI Cearéd estabelece pontes que geram emprego,
renda e oportunidades para milhares de cearenses, reforcando seu com-
promisso com o progresso do estado.

O Programa SENAI de Agdes Inclusivas (PSAI) € um exemplo brilhante desse
compromisso. Através do PSAIl, a vida de milhares de pessoas é impac-
tada positivamente por meio de iniciativas educativas voltadas para publi-
cos historicamente marginalizados, como mulheres, pessoas em situa-
cao de privagao de liberdade ou de vulnerabilidade social, comunidade
LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, entre outros. Essas acdes abrem
portas para novas oportunidades e promovem cidadania, fortalecendo
a inclusao social e a igualdade no mercado de trabalho. Trabalhando de
forma integrada com instituicdes publicas e privadas, o SENAI Ceara rea-
firma sua posicdo como um agente transformador, comprometido com a
construcdo de uma sociedade mais equitativa e prospera.

O protagonismo do SENAI Ceara vai além da educacdo profissional. A ins-
tituicao, representando a FIEC, é uma das maiores lideres do Brasil em
transicao energética. Em Fortaleza, o Centro de Exceléncia em Transicao
Energética Prof. Jurandir Picanco, localizado na Barra do Ceara, é um
marco na formacdo de mao de obra especializada nas areas de distribui-
¢ao e geracao de energia solar, eblica e hidrogénio verde. Esta iniciativa,
realizada em parceria com grandes empresas nacionais e internacionais,
posiciona o SENAI Ceara na vanguarda das mudangas globais em energia
sustentavel, preparando o estado para o futuro com solugdes inovadoras e
sustentaveis.
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CENTRO TECNOLOGICO DA CADEIA TEXTIL.

Em Maracanal, na regido metropolitana de Fortaleza, o Instituto SESI
SENAI de Tecnologia Prof. Ariosto Holanda se destaca como um centro de
inovacgao e tecnologia de ponta. Com modernos laboratérios, um HUB e
um Habitat de Inovagdo, o instituto cria um ambiente fértil para a cone-
xao0 entre startups, empreendedores, inventores, professores, estudantes
e industrias. Essa sinergia promove o desenvolvimento de solu¢oes tecno-
l6gicas avancadas e reforca o papel do SENAI Ceard como catalisador da
inovacao industrial no estado, impulsionando o crescimento econémico e
a competitividade regional.
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MECANICA E MANUTENQ»&O DE AUTOMOVEIS.

A exceléncia do SENAI Ceard também se reflete em sua atuagao no setor
educacional, especialmente nas Escolas SESI SENAI. Com unidades em
Fortaleza, Sobral e Juazeiro do Norte, as escolas oferecem uma formacao
completa, desde o Ensino Fundamental | até o Novo Ensino Médio, com
uma abordagem humanizada e focada no desenvolvimento de jovens cria-
tivos. Além da formacdo académica, os alunos recebem uma educacéo
técnica especializada, preparando-os tanto para o ensino superior quanto
para o mercado de trabalho. Com material didatico gratuito, fardamento
e isencao de taxa de matricula, o SENAI Ceara garante que a educagdo de
qualidade seja acessivel a todos, reafirmando seu compromisso com a
transformacao social por meio da educacao.

Os resultados comprovam a eficacia do modelo educacional e profissio-
nal do SENAI Ceara. A instituicdo, com sua tradicdo e inovacao, continua
a moldar o futuro da indUstria cearense e a transformar vidas com uma
educacdo de qualidade e um compromisso inabalavel com o progresso do
estado.

SENAlI CEARA o
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SESI CEARA

HA MAIS DE 75 ANOS
GARANTINDO QUALIDADE DE VIDA
AO TRABALHADOR DA INDUSTRIA

O Servico Social da IndUstria (SESI) se consolidou como uma instituicao
essencial na promocao da qualidade de vida e educagdo dos trabalhado-
res brasileiros. Desde sua fundacdo, o SESI tem sido um pilar na vida dos
cearenses, oferecendo solucdes inovadoras nas areas de educacéo, cul-
tura, salde, seguranca do trabalho e muito mais. Apesar das transforma-
¢oes do mundo, ao longo das décadas, a importancia do SESI Ceara per-
manece inalterada, sendo uma das entidades mais respeitadas do estado,
reconhecida porsua dedicagdo incansavel ao bem-estar dos trabalhadores
daindustria e a comunidade em geral.

Desde 1948, o SESI Ceara tem sido um parceiro fiel do desenvolvimento
industrial e social do estado. Sob a lideranca do superintendente regio-
nal Paulo André Holanda e do presidente da Federagao das Industrias do
Estado do Cearéd (FIEC), Ricardo Cavalcante, o SESI se expandiu para seis
unidades estrategicamente localizadas em Fortaleza, Maracanad, Sobral
e Juazeiro do Norte. Essas unidades sédo mais do que centros de atendi-
mento; sao verdadeiros nucleos de promogdo da salde, seguranca, qua-
lidade de vida e educagao para os trabalhadores da indUstria, refletindo
a missao da FIEC de impulsionar a inovacdo e o bem-estar na sociedade
cearense.

INSPIRACAO CEARA

ESCOLA SESI SENAI.

O compromisso do SESI Ceara com a exceléncia é evidente em todas as
suas iniciativas. Com uma atuacéo sustentavel e reconhecida pela indus-
tria, o SESI continua a ser uma referéncia nacional em solugdes integradas
de educacdo e qualidade de vida. A instituicao se destaca especialmente
na area da educagdo, sendo vista como um exemplo a ser seguido. As seis
unidades escolares distribuidas pelo estado tém capacidade de atender
8.280 alunos do Ensino Fundamental ao Médio. Ainda em 2025, a rede seré
ampliada, ultrapassando a marca de 9.000 vagas disponiveis para alunos,
com a entrega da nova escola no municipio de Horizonte. Demonstrando
seu compromisso com a evolugcao do sistema educacional e com o pre-
paro dos jovens para o futuro, em 2018 o SESI Ceara se tornou pioneiro na
implantacao do Novo Ensino Médio no Brasil.

Nas Escolas SESI SENAI, os alunos ndo apenas recebem uma educacéo
de alta qualidade, mas também se conectam com o mundo do trabalho,
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desenvolvendo protagonismo, criatividade e habilidades sociais por meio
da Cultura Maker. A Robdtica, um dos instrumentos mais poderosos de
transformacéo educacional, tem levado estudantes do SESI a conquistar
prémios em torneios regionais, nacionais e internacionais, reforcando o
compromisso da instituicdo com a inovagao. Além disso, o ensino bilingue,
em que disciplinas sdo ensinadas em inglés, oferece uma vantagem com-
petitiva aos alunos, preparando-os para um mercado de trabalho globali-
zado e exigente.

Amissao do SESI Ceara vai além da educacao regular. Através da Educacgao
de Jovens e Adultos (EJA), a instituicdo promove a incluséo e a oportu-
nidade de aprendizado para diversos publicos, desde trabalhadores da
industria até internos do sistema prisional, em parceria com empresas
e governos locais. Essa iniciativa reforca o compromisso do SESI com a
transformacéao social, oferecendo a todos a chance de construir um futuro
melhor.

SALA DE INGLES DA ESCOLA SESI SENAI CENTRO.

O SESI Ceara também se destaca por sua capacidade de assessorar muni-
cipios na implementacao da Cultura Maker e da Robotica em suas esco-
las, demonstrando sua lideranca na educagao inovadora e seu compro-
misso em expandir essas oportunidades para o maior niumero possivel de
cearenses.

SESI CEARA oA

-
ESCOLA SESI SENAI

LAURA GUERREIRO / FIEC

JOSE SOBRINHO / FIEC



PROMOCAO DA SAUDE € INOVACAO

O SESI Ceara é um verdadeiro reduto de promogao a satde e a inovagao,
garantindo a sustentabilidade e o bem-estar dos trabalhadores da indus-
tria e da comunidade em geral. Com uma oferta robusta de servigos e espa-
cos dedicados a valorizacdo da saude, o SESI se destaca por suas acade-
mias de musculacdo, piscinas e quadras esportivas, aléem de uma ampla
gama de modalidades de atividades fisicas, como pilates, hidroginastica,
natacao, crossfit, beach tennis, futebol e voleibol. Essas iniciativas refor-
¢cam o compromisso do SESI com a qualidade de vida, proporcionando
ambientes onde o trabalhador pode cuidar do corpo e da mente, essen-
Ciais para uma vida equilibrada e produtiva.

A dedicacado do SESI Ceara a promogdo da saude ndo se limita as suas
instalacdes; ela também se estende ao ambiente corporativo. Por meio
de avaliagdes personalizadas, programas de qualidade de vida, ginastica
laboral, eventos esportivos, cursos e assessoria em programas legais, o
SESI leva suas solucoes para dentro das empresas, independentemente de
seu porte. Esse compromisso assegura que os trabalhadores da industria
cearense tenham acesso a ferramentas e recursos que ndo apenas promo-
vem a saude, mas também aumentam a produtividade e a satisfacdo no
trabalho.

As SESI Clinicas, presentes em Fortaleza, Maracanau, Sobral e Juazeiro do
Norte, sdo outro exemplo da exceléncia do SESI Ceard em oferecer cui-
dados médicos de qualidade. Com uma ampla gama de especialidades,
incluindo cardiologia, clinica médica, ginecologia, nutricao, oftalmologia,
ortopedia, otorrinolaringologia, pediatria, psicologia, urologia e psiquia-
tria, além de servicos de pré-natal, exames clinicos e vacinacao, essas cli-
nicas atendem tanto os trabalhadores da indUstria quanto a comunidade
em geral. A presenca dessas clinicas refor¢a o papel do SESI como um pilar
de saude no estado, garantindo que cuidados médicos essenciais estejam
sempre ao alcance de todos.
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No coracdo da inovacao, o Centro de Inovacdo do SESI Ceara (CIS) em
Maracanaul se destaca como um epicentro de desenvolvimento de solu-
¢oes inteligentes para a saude e seguranca do trabalhador. E no CIS que
projetos inovadores ganham vida através de editais de pesquisa, desen-
volvimento e inovacao, focados em criar um ambiente de trabalho mais
seguro e saudavel. Através da implantacao efetiva da cultura de seguranca
no trabalho, o SESI Ceara ndo so6 reduz indices de acidentes, mas também
promove a qualidade de vida, refletindo um compromisso inabalavel com
0 bem-estar do trabalhador.

TRABALHO €M PROL DA VALORIZAGCAO DA
CULTURA

O SESI Ceara também desempenha um papel vital na preservacao e valo-
rizacdo da cultura, por meio do Museu da Industria, localizado no coragéo
histérico de Fortaleza. Situado em um edificio tombado pelo patriménio
publico, com mais de 2.000 m? de &rea, 0 museu € uma ponte entre o pas-
sado e o futuro da indUstria cearense. Com exposicdes que destacam cinco
séculos de desenvolvimento industrial, o0 Museu da IndUstria ndo apenas
preserva memarias, mas também promove inovacao, tecnologia e conhe-
cimento, sempre em dialogo com os visitantes sobre a importancia dos
processos industriais no cotidiano.

A configuragdo contemporanea do Museu da Industria como espago cultu-
ral reflete o compromisso do SESI Ceara com a educacao e a cultura. Com
exposicoes que conectam a indUstria a vida das pessoas, 0 museu se torna
um lugar onde a histéria, a inovacgao e a criatividade se encontram.

INSPIRE-SE
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MUSEU DA INDUSTRIA.,

Localizado em um dos maisimportantes corredores histéricos de Fortaleza,
o museu éum equipamento cultural de grande relevancia aberto ao publico
e oferece visitas guiadas gratuitas, consolidando-se como um espaco onde
a industria e a cultura se entrelacam, proporcionando uma experiéncia
enriquecedora para todos os visitantes.

Por tudo isso, o SESI Ceard ndo é apenas uma instituicdo; é um verda-
deiro legado de transformagdo social, compromisso com a exceléncia e
inovacao continua. Seu impacto vai além dos trabalhadores da indUstria,
tocando vidas em toda a comunidade e preparando as futuras geragoes
para enfrentar os desafios de um mundo em constante mudanca.

SESI CEARA o~
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SOBRAL
INDUSTRIA
GRAFICA

ONDE O PAPEL
GANHA VIDA

Nascida do sonho de um casal empreendedor, a Sobral Industria Grafica
iniciou sua jornada em setembro de 1994, no coracao da cidade de Sobral,
interior do Ceara. Fundada por Hélio Brito de Sousa e Norma Silvia Linhares
Martins Brito, ambos ex-bancarios, a empresa comecou suas atividades em
uma pequena sala dentro de um pequeno shopping comercial da cidade
de Sobral. Ali, entre fardos de papel e 0 entusiasmo de um novo comeco,
nasceu uma marca que hoje é sinbnimo de exceléncia, inovagdo e compro-
misso com o desenvolvimento.

O crescimento da Sobral IndUstria Grafica foi gradual e firme. Das primei-
ras vendas de blocos de notas fiscais, feitas com autorizacdo da Secretaria
da Fazenda (Sefaz) do Ceara e aplicando selo a selo com rigor e atencado,
a empresa foi ampliando sua estrutura, incorporando novas salas, adqui-

INSPIRACAO CEARA

MATRIZ SOBRAL INDUSTRIA GRAFICA, EM SOBRAL.

rindo equipamentos modernos e, posteriormente, construindo um prédio
no Distrito Industrial de Sobral. Atualmente, a industria se prepara para
inaugurar uma nova sede com mais de 5 mil metros quadrados, reafir-
mando seu compromisso com o crescimento e a modernizagao.

QUALIDADE NOS SERVICOS
€ NO ATENDIMENTO AO CLIENTE

A Sobral Industria Grafica opera hoje com trés unidades: sua matriz em
Sobral e as unidades comerciais em Fortaleza e em Teresina, no Piaui. A
empresa conta com uma equipe de mais de 130 colaboradores altamente
capacitados e dedicados a atender todo o Brasil, com foco no Nordeste
em trés grandes frentes de atuacdo: o segmento editorial, que engloba a

DIVULGACAO



sobral

INDUSTRIA GRAFICA

producao de livros, revistas e catalogos; o segmento promocional, voltado
para materiais como encartes, folders e brindes; e o segmento de embala-
gens, especializado em desenvolver sacolas, caixas e materiais de ponto
de venda com alto valor agregado e acabamento diferenciado. Para este
Ultimo, a Sobral conta com um setor exclusivo para o desenvolvimento
de embalagens que atendam as necessidades dos clientes e do mercado
consumidor.

O portfélio da Sobral é vasto e inclui desde livros, revistas e catalogos
até embalagens sofisticadas com acabamentos de alto padréo, como
hot stamping, relevo, verniz localizado e laminagdo soft touch. A empresa
imprime hoje materiais para as principais marcas do Nordeste, dos mais
diversos setores, como moda, estética, cosméticos, farmacéutico, limpeza
e alimentos.

PARTICIPAQAO NO DSCOOP, ENCONTRO DE PROPRIETARIOS DA
TECNOLOGIA OFFSET DIGITAL HP INDIGO, EM SAINT LOUIS - EUA.

Além de uma infraestrutura moderna, a exceléncia dos servicos da Sobral
IndUstria Gréafica esta no atendimento personalizado. A empresa valoriza o
contato proximo com seus clientes e investe constantemente em capacita-
cao e tecnologia de ponta para garantir que cada projeto seja executado
com perfeicdo. O desenvolvimento de projetos exclusivos de acordo com
cada necessidade, aliado a acabamentos internos de altissimo nivel, per-
mite que o produto final atenda as exigéncias mais refinadas do mercado,
reforcando o compromisso com a inovacgao e a entrega sob medida.

SOBRALINDUSTRIAGRAFICA &
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SEGUNDA GERAQ;&O SOBRAL INDUSTRIA GRAFICA: GEISA
BRITO, LUIZ ANTUNES E FERNANDO HELIO.

INSPIRACAO CEARA

HELIO BRITO E NORMA LINHARES BRITO,
FUNDADORES DA SOBRAL INDUSTRIA GRAFICA.

Mais que uma indUstria, a Sobral é uma familia empresaria. A cultura orga-
nizacional da empresa se ancora em valores fundamentais. E dessa cultura
viva e pulsante que brota o compromisso com o cliente, o respeito com
0s colaboradores e o cuidado com o mercado e com o meio ambiente. A
Sobral acredita que sua maior riqueza esta nas pessoas; por isso, promove
um ambiente de trabalho acolhedor, ético e colaborativo, em que o cresci-
mento coletivo é tdo importante quanto os resultados individuais.

EXCELENCIA RECONHECIDA € VISAO DE FUTURO

A Sobral IndUstria Grafica é hoje uma das referéncias em qualidade no
Brasil e nas Américas. Seu compromisso com a exceléncia foi consagrado
ao conquistar, por cinco anos consecutivos, o prestigiado Concurso de
Produtos Graficos Theobaldo de Nigris — uma das premiacées mais rele-
vantes do setor grafico do continente —, incluindo o prémio de Melhor
Embalagem das Américas, recebendo o reconhecimento também em pai-
ses como Estados Unidos, México e Coldmbia.

Nacionalmente, brilhou ao receber o Prémio Brasileiro de Exceléncia Gréafica
Fernando Pini, considerado o Oscar da IndUstria Gréfica Brasileira, além do
Prémio Norte/Nordeste de Exceléncia Grafica JCC - José Candido Cordeiro,
reconhecido por premiar os melhores trabalhos do Norte e Nordeste. Em
2021, aempresa teve seu trabalho novamente celebrado ao ser finalista do
Prémio Grandes Cases de Embalagens, com projetos inovadores desenvol-
vidos com exclusividade para as marcas Bohemia e Stella Artois.



Mas o reconhecimento vai além da qualidade dos produtos e servicos
entregues ao mercado. A Sobral também se destaca por suas acoes de res-
ponsabilidade social e ambiental. Além de utilizar apenas papéis prove-
nientes de reflorestamento e investir na reciclagem das chapas de alumi-
nio, a industria criou internamente um sistema inovador de coleta de toda
a agua gerada pelos aparelhos de ar-condicionado, que ¢ utilizada na pro-
pria indUstria. Socialmente, a empresa apoia instituicbes em sua regiao,
mantendo o principio de “fazer o bem sem olhar a quem”.

Os projetos realizados e apoiados pela Sobral demonstram seu compro-
misso com o conhecimento, a cultura e o fortalecimento da industria da
comunicacao. Para o futuro, a visao é clara: continuar crescendo como uma
familia empresaria organizada, expandir a indUstria para novas regides e
atuar também em novos segmentos — sempre com 0 mesmo sentimento
que impulsionou os primeiros passos em 1994: gratiddo ao mercado. “A
melhor forma de demonstrar nossa gratidao ao mercado € investir continu-
amente nele”, afirma a nova geracdo da familia Martins Brito.

A construcdo da nova sede no Distrito Industrial de Sobral € apenas um dos
marcos desse novo ciclo de expansdo. Com a mesma paixado que marcou
sua origem, a empresa se projeta nacionalmente com os olhos voltados
para a inovacdo e a sustentabilidade.
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A atuacdo exemplar da Sobral Industria Grafica — com raizes solidas, visdo
estratégica e forte cultura organizacional — é um verdadeiro simbolo de
progresso e dedicagdo, responsavel por projetar o Ceara como um polo
de exceléncia grafica no Brasil. Com uma trajetéria admiravel, a empresa
segue firme, gerando frutos para todo o mercado e para seus colaborado-
res. Sua historia é, acima de tudo, uma celebracéo do trabalho, da resilién-
cia e do espirito empreendedor.

SOBRALINDUSTRIAGRAFICA &

DIVULGAGAO
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SOMAPAY

DO SONHO CEARENSE A
REVOLUGCAO FINANCEIRA
NACIONAL

Desde os primeiros passos no mundo dos negocios, ainda muito jovem,
Fernando Gurgel aprendeu com o pai uma das licdes mais poderosas que
guiariam sua trajetoria: sair da zona de conforto e buscar sempre mais.
Essa mentalidade se traduziu em agdo ao longo de quase trés décadas de
experiéncia no mercado, consolidando Fernando como um dos grandes
nomes do empreendedorismo cearense. A frente da presidéncia executiva
do Grupo Somapay, ele lidera com ousadia e visdo estratégica um dos gru-
pos financeiros mais inovadores do Brasil, que, em 2025, passou a operar
sob o modelo de holding.

A historia da Somapay comecou no Ceara, mas sua vocagao sempre foi
nacional. Inspirado pelo desejo de ampliar 0 acesso aos servigos financei-
ros no Brasil, Fernando Gurgel decidiu agir. A proposta era ambiciosa: criar
uma solucao agil, segura e acessivel, capaz de simplificar a vida financeira
dos brasileiros — especialmente daqueles que estavam fora do sistema
bancario tradicional.

INSPIRACAO CEARA

FERNANDO GURGEL, PRESIDENTE EXECUTIVO DA SOMAPAY.

No inicio, a Somapay inovou com uma rede propria de caixas eletronicos,
que permitia, na pratica, o acesso direto ao sistema financeiro. Era possi-
vel até contratar crédito diretamente na tela do caixa. Esse compromisso
com a inclusdo impulsionou a empresa a seguir evoluindo: vieram a conta
digital, o aplicativo para smartphone, o Pix, o crédito consignado e tantas
outras solucdes que ampliam o alcance e a eficiéncia dos seus servicos — e
que consolidam sua lideranga no segmento e refletem a confianga do mer-
cado em sua proposta inovadora.

Fernando Gurgel, que ja enfrentou desafios como empreender do zero e
atravessar crises como a pandemia, celebra hoje uma trajetéria marcada
por coragem, resiliéncia e espirito visionario. E o futuro, para ele, é a conti-
nuidade dessa missao: transformar o setor financeiro, promovendo inclu-
sdo, eficiéncia e exceléncia.

DIVULGACAO



somapay®

Uum ECOSSISTEMA FINANCEIRO COMPLETO

Fundada em 2014, a Somapay nasceu com um propésito claro: digitalizar e
simplificar o processo de pagamento de folha das empresas, numa época
em que sistemas burocraticos e ineficientes dominavam o cenario. Com
uma proposta tecnologica ousada, a fintech cearense automatizou proces-
sos que antes exigiam horas de trabalho manual, otimizando o tempo e
reduzindo erros nas operagdes financeiras corporativas.

A evolugao foi rapida. Em 2020, a empresa fez a transicdo de ferramenta de
pagamento para uma plataforma financeira completa. Com contas digitais,
funcionalidades bancarias e integracdo com ERPs (Enterprise Resource
Planning) — sistemas integrados de gestao empresarial —, a Somapay
ampliou sua atuacao, mantendo o foco na especializacdo em folha e expan-
dindo para solugbes estratégicas que atendem a departamentos pesso-
ais, recursos humanos e departamentos financeiros, de micro e pequenas
empresas até grandes corporagoes.

DIVULGAGAO

DETALHES DA ESTRUTURA INTERNA DA SOMAPAY, QUE ALIA
FUNCIONALIDADE E MODERNIDADE AO AMBIENTE CORPORATIVO.

Um marco decisivo ocorreu em 2022, com a autorizacdo do Banco Central
para atuar como Sociedade de Crédito Direto (SCD). A chancela abriu
novas oportunidades e consolidou a confianca do mercado no trabalho da
empresa. Em 2024, a abertura do escritorio em Sao Paulo e a aquisicdo de
participacdo societaria na Bee Vale, especializada em beneficios flexiveis,
reforcaram a posicdo da Somapay como o primeiro banco digital a integrar
esses servicos em uma Unica plataforma.

Hoje, a empresa oferece um portfélio robusto, tudo em um ambiente
Unico, seguro e altamente integrado. Essa evolugdo fez da Somapay um
verdadeiro parceiro estratégico dos departamentos de RH e financeiro de
milhares de empresas.

SOMAPAY & 269
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LOUNGE CENTRAL DO ESCRITORIO SOMAPAY EM FORTALEZA.

INSPIRACAO CEARA

UMA HISTORIA DE TRANSFORMAGAO

A jornada da Somapay é, acima de tudo, uma prova do potencial trans-
formador do empreendedorismo cearense. Ao longo de sua trajetéria, a
empresa ndo apenas gerou emprego, renda e inovagao no estado, mas
também contribuiu para posicionar o Ceara como um polo de tecnologia
financeira no Brasil. Seu crescimento acelerado, aliado ao compromisso
com a exceléncia e a atuacgado ética, inspira outras iniciativas na regiao e
fortalece o ecossistema de negocios local.

Apos 10 anos de atuacdo, a empresa amplia seu escopo e se posiciona
como um grupo financeiro pronto para alcangar novos horizontes. Tendo
os olhos voltados para o futuro, a Somapay planeja expandir ainda mais
sua presenca em novos mercados, fortalecer parcerias estratégicas e con-
solidar-se como uma alternativa real aos grandes bancos tradicionais.

Ao longo de uma década de trajetdria, alguns produtos da Somapay ama-
dureceram tanto que ganharam vida prépria, brotando como ramos de
uma mesma arvore e se tornando empresas independentes. Assim nasce
um grupo financeiro robusto e integrado. Mais do que uma mudanga de
estrutura, esse movimento reflete uma ambicdo maior: consolidar-se
como um dos grupos financeiros mais relevantes do pais. A partir de 2025,
a companhia projeta sua entrada em novos mercados e o langcamento de
solucdes ainda mais completas, com foco em inovacao, escalabilidade e
impacto positivo para empresas e colaboradores em todas as regides do
Brasil.

Entre os principais planos, estd a expansdo da atuacdo nacional, com
reforco da presenca em capitais estratégicas, como Sao Paulo, Recife, Belo
Horizonte e Brasilia. Além disso, a Somapay pretende avancar no desenvol-
vimento de produtos personalizados por segmento, oferecendo solugdes
financeiras sob medida para setores como educacéo, salde, construcao
civil e agronegocio.



Na Somapay, a inovagdo tecnologica € mais do que uma estratégia: ¢ um
dos pilares que sustenta sua jornada para o futuro. Com um olhar atento
as necessidades do mercado financeiro, a empresa esta na vanguarda da
aplicacdo de inteligéncia artificial, ndo apenas como uma tendéncia, mas
como uma verdadeira revolugdo em seus servicos.

A Somapay desenvolve solugdes de ponta que utilizam algoritmos avan-
cados para oferecer uma hiperpersonalizacdo de ofertas, realiza analises
preditivas de comportamento financeiro, automatiza processos de forma
inteligente e previne fraudes. Essas inovagdes sdo impulsionadas por um
compromisso inegociavel com a seguranca e o respeito a legislagao, garan-
tindo que a experiéncia dos seus clientes seja nao apenas mais inteligente
e otimizada, mas tambéem mais segura e transparente

O seu diferencial ndo esté apenas no uso da tecnologia em si, mas na forma
como ela é integrada a missao, proporcionando um atendimento proximo,
humano e confidvel, algo que acompanha a Somapay desde os primeiros
passos. Ndo apenas seguir as tendéncias, mas antecipa-las e colocar a ino-
vacao a servico da experiéncia do usuario, de forma responsavel e ética,
sempre.

A Somapay também planeja fortalecer parcerias estratégicas com fintechs,
startups e instituicdes de ensino, fomentando um ecossistema de inovagao
colaborativa. Além de acelerar a evolugao de sua plataforma, essas colabo-
racoes servirao como catalisadoras de conhecimento, talentos e solucdes
que poderao ser aplicadas de forma préatica aos desafios do mercado.

INSPIRE-SE

Acesse 0 QR code e saiba mais sobre
SOMAPAY

DIVULGAGCAO

VISTA DA AREA INTERNA DA SOMAPAY, COM FOCO EM AMBIENTES
COLABORATIVOS E ARQUITETURA CONTEMPORANEA.

A empresa quer ser vista ndo apenas como prestadora de servigos, mas
como uma aliada estratégica na transformacgdo digital das finangas
corporativas.

Mais do que nUmeros expressivos e expansao geografica, o que impulsiona
a Somapay é seu compromisso com a inclusao financeira, a simplificacdo
dos processos e avalorizacao das pessoas. Atrajetéria da empresa demons-
tra que é possivel crescer com consisténcia, ética e propdésito, impactando
positivamente a vida de milhares de brasileiros e promovendo uma verda-
deira revolucdo no setor financeiro.

Por tras desse sucesso, esta a visdo arrojada de Fernando Gurgel, um lider
que soube transformar desafios em oportunidades e ideias em resultados
concretos. Sua capacidade de antecipar tendéncias, manter a equipe moti-
vada e agir com coragem nos momentos decisivos é, sem duvida, um dos
grandes diferenciais da empresa que hoje é referéncia nacional.

SOMAPAY e 27|
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ZENIR

TRADICAO, EXCELENCIA
E LIDERANCA NO
VAREJO CEARENSE

A historia do Grupo Zenir se entrelaga com a trajetéria de vida de seu fun-
dador, José Alves de Oliveira, mais conhecido como Zenir. Nascido em 24
de agosto de 1965, no Sitio Boa Esperanga, no municipio de Jucas, inte-
rior do Ceara, Zenir cresceu em uma familia de agricultores. Desde cedo,
ajudava o pai na lavoura, onde desenvolveu o espirito de trabalho que o
acompanharia por toda a vida.

Aos 14 anos, com o sonho de estudar e construir um futuro melhor, Zenir
deixou o campo e mudou-se para lguatu, ainda no Ceara. La, deu os pri-
meiros passos no comércio ao trabalhar como auxiliar de servigos gerais
na loja de méveis de um tio. Com talento nato para vendas, foi promovido
a vendedor e, posteriormente, a gerente de vendas. Essa experiéncia foi
fundamental para que, em 9 de maio de 1992, Zenir abrisse sua primeira
loja, especializada na venda de colchdes e estofados, também em Iguatu.

INSPIRACAO CEARA

JOSE ALVES DE OLIVEIRA, PRESIDENTE DA ZENIR MOVEIS E ELETROS.

Foi o marco inicial do que hoje é o Grupo Zenir, que desde entdo ndo parou
de crescer. Atualmente, a empresa é uma das maiores redes de méveis e
eletrodomésticos do Ceara, estando presente em todo o estado com 60
lojas, e tendo um quadro de 2.200 colaboradores e uma carteira de quase
3 milhdes de clientes.

COMPROMISSO COM A QUALIDADE

Inovacao, trabalho em equipe e respeito as origens sao pilares que susten-
tam o sucesso da Zenir. Reconhecida pelo selo Great Place to Work (GPTW)
como uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, a empresa
também é motivo de orgulho para o estado do Ceara. Em 2018, recebeu o
prestigioso Troféu Clévis Rolim, concedido pela Federacao das Camaras de

Dirigentes Lojistas do Ceara, em reconhecimento a exceléncia e a contribui-
cdo ao comércio local.

DIVULGACAO



Zenir

méveis e eletros

Um dos diferenciais da empresa é seu compromisso com os colaborado-
res, que formam uma equipe diversa e unida por um forte senso de propo-
sito. Essa cultura empresarial ndo apenas promove um ambiente de tra-
balho saudavel, mas também impulsiona a inovagdo e a adogao de novas
tecnologias.

Além das lojas fisicas, o Grupo Zenir esta expandindo sua presenca no
e-commerce, consolidando um canal online robusto para atender as
demandas do consumidor moderno. Aindustria prépria de colchdes — que
inclui as marcas Eurosono e Zeflex — é outro marco de sua diversificagao.
Recentemente, a empresa tem apostado em lojas exclusivas de colchdes
e produtos de cama, mesa e banho, ampliando ainda mais seu portfélio.

B&AE | InsPIRE-SE
E':E_ Acesse o QR code e saiba mais sobre
ZENIR

DIVULGAGCAO

CENTRO DE DISTRIBUICAO DA ZENIR MOVEIS NA CIDADE DE IGUATU.

OLHANDO PARA O FUTURO COM VISAO €
PLANEJAMENTO

Com planos ousados para a proxima década, o Grupo Zenir pretende
crescer 50% em numero de lojas, mantendo o foco no territorio cearense
e contribuindo para o fortalecimento da economia local. Paralelamente,
a empresa planeja investir na diversificagdo de seus segmentos, consoli-
dando a indUstria prépria e ampliando os canais de venda.

Essa visdo estratégica reflete a confianga de Zenir no potencial do Ceara
e no espirito empreendedor de sua gente. Mais do que um negébcio de
sucesso, o Grupo Zenir € um verdadeiro exemplo de como trabalho duro,
valores familiares e inovacdo podem transformar vidas e impactar positiva-
mente a sociedade.

Com mais de trés décadas de historia, o Grupo Zenir continua escrevendo
um capitulo de exceléncia novarejo cearense e nacional, inspirando futuros
empreendedores a sonhar grande e a nunca esquecer suas origens. Uma
marca que &, sem duvida, sindbnimo de qualidade, tradicdo e inovagao.

ZENIR &~ 273
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A grandiosidade de uma
empresa esta em sua busca
incansavel pela exceléncia e
dedicacao em sempre oferecer
produtos de qualidade superior.
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Transformamos
imoveis em lares,
investimentos em
oportunidades

e sonhos em realidade.

Fiducial

IO B LA

Com mais de 40 anos de tradicdo,
a Fiducial ImobiliGria conecta
- ' pessoas ao imovel ideal para

r \ morar, investir ou realizar grandes
projetos. Oferecemos seguranga,
transparéncia e um atendimento
especializado, porque sabemos
que um imovel vai muito além das
paredes, ele & parte da sua historia.

Confie em quem
entende do mercado e
transforma o seu futuro.







Sistema

FiEC

SESISENAIIEL




FIEC

IMPULSIONANDO
O FUTURO DA INDUSTRIA
CEARENSE

O Sistema FIEC oferece iniciativas estratégicas, projetadas
para impulsionar a industria cearense e brasileira:

SESI (Servico Social da Industria):
Oferta solugdes para melhorar a saude € o bem-estar dos
trabalhadores, além de fornecer educagao basica de qualidade.

SENAI (Serv:go Nac:onal de Aprendlzagem lndustrlal)







GRUPO CEARENSE

Ha 45 anos, transformamos ago em progresso e trabalho
em oportunidades. Com coragem e determinacgéo,
seguimos crescendo, impulsionando a economia e
construindo um Brasil mais forte.

Nossa liga esta na unido de pessoas que acreditam no
futuro e fazem a diferenca todos os dias. Porque a

verdadeira prosperidade e coletiva e, juntos, seguimos
moldando um amanha melhor.

/ GRUPO ACO CEARENSE

FLORESTAL Ve
R ACO CEARENSE SINOBRAS SINOBRAS @ ACO CEARENSE

( GRUPOACOCEARENSE.COM.BR ))




Grupo Cidade .
de CEmunicaqéo Ruafggmams

O Grupo Cidade de Comunicacao € o maior hub de midia do Ceara, conectando milhdes
de pessoas todos os dias por meio de sete radios, TV, portal de noticias, além das redes
sociais. Estamos rumo aos 50 anos de historia, levando informacao, entretenimento e

musica para diferentes publicos, sempre com credibilidade e inovagao.
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o Diagonal

Criando hoje




Sempre em movimento

No Grupo Diagonal, mais do que obras,
construimos o inimagindvel. Inspiramos e
surpreendemos vidas ha 43 anos.

Porque acreditamos que o amanhd comega hojel




Inovar sempre, sem perder a
esséncia. Este é o o jeito de
ser GEQ), presente ha mais de
70 anos na vida de milhares
de brasileiros, oferecendo
qualidade e confianca através
das marcas Minalba Brasil,
MNacional Gas, Esmaltec e
Sistema Verdes Mares.

Somos Grupo Edson Queiroz. &
Somos GEQ.

Essencial é ir além.



eqg.com.br rupoedsongueiroz Ge GI’UPO .
a2 Q@ @egrup 4 Edson Queiroz
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Transformando
oara melhor a vida
das pessoas com as
nossas solucoes.

& www.grupofornecedora.com.br.
@grupofornecedora.
© 8533661222

O] Acesse o QR CODE
!:, H © conheca Nosso
i Marketplace




Eficiéncia em
movimento.
De ponta

a ponta.

Com presencga nacional, reunimos tradi¢ao
e expertise para oferecer um mix completo
de solucdes logisticas. Atuamos com transporte
de cargas em geral, logistica interna, armazenagem,
distribuicao urbana com veiculos elétricos e locacao
de empilhadeiras, sempre conectando empresas
a0s seus propositos com tecnologia, seguranca

e responsabilidade.

Al GRUPO LOS G

I .‘ Solugdes em Transporte e Logistica
e

@grupolostransportes @ grupolos.com.br




O que significa
Marquise2

Por todo o Brasil, ha 50 anos, Marquise significa obras de
infraestrutura, incorporacao e servigcos ambientais que
fazem parte da vida dos brasileiros e ajudam o nosso povo a

construir o futuro do nosso pais.

grupomarquise.com.br

Desenvolvimento,
sustentabilidade
e Compromisso.

e ——

Z_/\ GRUPO
AP MARQUISE

NS Ha 50 anos,

presente no futuro do Brasil
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Nunca foi sobre equipamento,
oi sobre solucao técnica.




IEL  transformando
negocios

todo o Ceara




»-4.500 alunos matriculados em +150 cursos e palestras
» +7.500h de consultorias e 30 estudos de mercado
»+ 6 mil jovens inseridos no mercado de trabalho

1EL
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Nosso Proposito
\ ~Alimentar e inspirar

pessoas transformando
sonhos em realidade.

Sonhar, realizar, crescer
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No Ceara, a hospi
esta no jeito de se
No Sao Luiz, tamb
Cuidamos de gent
leveza, respeito
e compromisso. E
genuino nos fez ir
nos tornou uma d
melhores empresg
se trabalhar no p3

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

Varejo

Great
Place
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Gestdo de folha de pagamento com a
eficiéncia de um banco digital completo.
Facil para a empresa, seguro para__
os colaboradores. :
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Saude e
seguranca

(O (85) 4009.6300 f o in ©sesiceara



& !_ elhora no desempenho individual
- e coletivo das equipes

+ Reducdo de acidentes e doencas
elacionadas ao trabalho

‘,—aior cuidado com a
reputacdo da empresa
» * Diminuicdode custos ‘
N afas ntos
Menor n rnultas‘ ‘ |
: . . -
proce sEINNEN

Priorizar a seguranca no trabalho vai além de
apenas seguir as normas estabelecidas; significa
criar um local seguro em que os colaboradores
se sintam valorizados e protegidos. Empresas
e colaboradores s6 tém a ganhar com isso.
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A NOVA ERA DOS
ELETRICOS CHEGOU

AO NORDESTE.
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A Zeekr, referéncia global em inovacao, tecnologia e sofisticacao automotiva,
acaba de chegar ao Brasil, tendo o Nordeste como protagonista dessa

revolucao silenciosa e elegante.



Através do Grupo Auto Oriente, a Zeekr inaugura uma nova era da mobilidade elétrica premium, trazendo para as ruas um
novo simbolo de status, desempenho e sustentabilidade. Redefinindo conceitos, a marca chega para elevar a experi_énciadﬂ
quem busca mais do que apenas um carro de luxo — procura requinte e exclusividade.

Os modelos Zeekr X e Zeekr 001 combinam design futurista com tecnologia de ponta e alto padrao de acabamento.
Performance que se une a recarga ultrarrapida e aos sistemas inteligentes, que transformam cada trajeto em uma

experiéncia incomparavel.

Mais do que dirigir, viver a Zeekr & assumir um novo estilo de vida: moderno, ousado e sofisticado.

Sua experiéncia de dirigir nunca mais sera a mesma.

NOVA DEFINICAO DE SISTEMA DE SOM
ACABAMENTO PREMIUM YAMAHA

Acesse 0 QR Code aoladoe
descubra mais sobre os modelos,
agende um test drive e sintao que
€ viver a nova era dos elétricos.

AUTONOMIA DE ATE ILUMINACAO
580 KM PELO WLTP AMBIENTE
CUSTOMIZAVEL

NZEEKR | AUTOORIENTE

www.zeekrautooriente.com.br
(©) @zeekrautooriente
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SUCESSO: O QUE
ELES PENSAM

2004 | FELIPE HAECKEL

| ENTREVISTADOS: 119

O primeiro livio da Editora
Inspiragdo  reuniu  grandes
nomes do meio empresarial
e artistico do estado de Per-
nambuco. Verdadeiras refe-
réncias em diversas areas,
como  Francisco  Brennand,
Ariano Suassuna, Jodo Carlos
Paes Mendonca, Conceicéo
Moura, Raymundo da Fonte,
Silvio Meira, Ricardo Brennand,
J. Borges, Gerson Lucena, Gil
Vicente e outros.

306 AN~ INSPIRACAO CEARA
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SUCESSO: O QUE OS
LIDERES PENSAM

2016 | FELIPE HAECKEL

| ENTREVISTADOS: 100

Nesta edicdo, reunimos 100
dos maiores e mais influentes
empreendedores de Pernam-
buco, entre empresarios, exe-
cutivos, advogados, médicos e
empreendedores sociais. Nomes
fortes, como Alberto Ferreira da
Costa, Jorge Petribu, Urbano
Vitalino Neto e Fabio Silva. Este
projeto foi um marco para a edi-
tora, pois adotamos pela pri-
meira vez o conceito de Copyleft,
disponibilizando gratuitamente
todo o nosso conteudo, pre-
missa basica que se faz presente
até os dias atuais.

SUCESSO0O

-

SUCESSO: O QUE
ELAS PENSAM

2018 | CAMILA, EDUARDA E FELIPE
HAECKEL | ENTREVISTADOS: 170
Nesta obra reunimos grandes
mulheres de Pernambuco, dos
mais variados segmentos, para
debater seu conceito pessoal da
palavra “sucesso”, gerando um
contetdorico e plural. Uma justa
homenagem para aquelas que
tanto nos inspiram. Nesta edi-
¢do, o projeto expandiu sua area
de atuacdo e se tornou presente
em programa de radio, jornal,
além de conteudos multimidia.

INSPIRACAO
PARAIBA

2020 | CAMILA HAECKEL E MARINA SA

Comegamos a atuar em outros
estados e tivemos a oportuni-
dade de compartilhar a trajeto-
ria inspiradora de grandes parai-
banos, reunindo e celebrando
os grandes protagonistas desse
estado. Neste projeto, demos
inicio a um importante braco de
divulgacdo, nossos videos ins-
titucionais desenvolvidos espe-
cialmente por nossa equipe para
inspirar ainda mais quem busca
conhecimento.
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INSPIRACAO
SAUDE

2021 | CAMILA E EDUARDA HAECKEL

Desenvolvido durante a pande-
mia da Covid-19, esta obra vem
homenagear o polo médico per-
nambucano, considerado um
dos mais importantes do pais,
além de ser uma grande home-
nagem aos herois da vida real.
Também marca uma evolucao
da editora, disponibilizando
todo 0 nosso contetdo em midia
outdoor.

INSPIRACAO
PERNAMBUCO

2022 | CAMILA E EDUARDA HAECKEL

Celebra grandes empresas per-
nambucanas que construiram,
através da dedicacéo e forca das
mentes por tras delas, uma posi-
cédo de referéncia no mercado
estadual e nacional. Nesta obra,
vocés tém a oportunidade de
conhecer um pouco mais sobre
a trajetoria de sucesso de cada
uma delas.

INSPIRACAO
RECIFE

2024 | CAMILA E EDUARDA HAECKEL

Nesta edicdo, prestamos uma
homenagem ao Recife — fonte
de cultura, histéria e diversidade.
Além de compartilhar a rica tra-
jetéria da cidade, passando por
seus marcos histéricos e expres-
sdes culturais, o livro destaca a
unido entre o setor publico e o
privado como forca propulsora
do desenvolvimento e do prota-
gonismo crescente do Recife.

INSPIRACAO
CEARA

2025 | CAMILA E EDUARDA HAECKEL

Seguindo a premissa que
orienta os projetos da Editora
Inspiragao, de valorizar a cul-
tura, a economia e o desenvol-
vimento do Nordeste, expandi-
mos nossa atuagao para o Ceara,
um estado em constante cresci-
mento. Nesta edicdo, compar-
tilhamos ndo apenas a rica his-
toria do estado, mas também a
trajetéria do seu povo por meio
de lideres, empresas e iniciati-
vas que impulsionam transfor-
macoes, geram oportunidades e
fortalecem seu protagonismo no
cenario nacional.
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ACREDITAMOS QUE
CONHECIMENTO SO
TEM VALOR QUANDO
COMPARTILHADO.

BAIXE AQUI GRATUITAMENTE
TODAS AS NOSSAS PUBLICACOES.

MULTIPLATAFORMA
ENTREVISTAS € DEPOIMENTOS

DOWNLOAD DE LIVROS
CONTEUDO EXCLUSIVO




A Inspiracao é uma empresa que tem o claro objetivo de criar
pontes, conectando quem tem o que ensinar com quem quer
aprender. Uma multiplataforma de conhecimento, networking e
experiéncias que desenvolve um conteldo exclusivo, impactando
positivamente nosso entorno.

Nossas atividades incluem publicacdes de livros, programa de
radio, portal de noticias, colunas em veiculos relevantes, eventos,
entrevistas e muito mais.

Acreditamos que empreender transforma e que conhecimento sé
se tem valor quando partilhado. Em nossos livros, buscamos trazer
exemplos reais para dividir experiéncias e estimular todos a
trilharem caminhos de sucesso. Nosso contetdo é atemporal,
eternizando o legado dos grandes nomes do Nordeste e colocando
adisposicaodetodosdeforma gratuita, online,ampla eirrestrita.

Desde o inicio, aderimos ao conceito de copyleft, disponibilizando
para todos o download de nossas publicagdes no site
www.editorainspiracao.com.br para que esses valiosos
ensinamentos possam continuarsendo propagadosao maximo.

Trajetdrias de vida sdo a nossa Inspiragéo.
E compartilhar essas histdrias é o nosso propasito.

CAMILA

EDUARDA HAECKEL






INSPIRACAO
CzARA

INSPIRAGAO CEARA CONEXOES E UMA OBRA UNICA
QUE REVELA A FORGA, A CRIATIVIDADE E A
DETERMINAGAO DO POVO CEARENSE. EM SUAS
PAGINAS, GANHAM VIDA AS HISTORIAS DAS
PRINCIPAIS EMPRESAS, INSTITUIGOES E LIDERANGAS
QUE TRANSFORMAM O CEARA EM UM EXEMPLO DE
INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE E PROGRESSO.

ESTE LIVRO CELEBRA AS CONEXOES QUE FAZEM
DO ESTADO UM POLO DE OPORTUNIDADES E
INSPIRACAO PARA O BRASIL E O MUNDO, DESTACANDO
SETORES COMO ENERGIA, AGRONEGOCIO,
INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO.

COM ESTA PUBLICAGAO, A EDITORA INSPIRAGAO
SEGUE SUA JORNADA PELO NORDESTE,
VALORIZANDO A CULTURA E A FORGCA
DE SUA GENTE, COMO JA FEZ NOS LIVROS
INSPIRACAO PERNAMBUCO, INSPIRAGAO PARAIBA E
INSPIRACAO RECIFE. AGORA E A VEZ DO
CEARA TER SUAS CONQUISTAS ETERNIZADAS
EM UM TRIBUTO AO SEU LEGADO DE
TRANSFORMAGAO E INSPIRAGAO.
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